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1. INTRODUCCIÓN

 

La industria de la construcción desempeña un papel vital en el desarrollo y crecimiento de la economía española y por ende de la 
Comunidad de Madrid. Sin embargo, en los últimos años se ha enfrentado a un reto importante: la escasez de mano de obra, lo cual ha 
repercutido directamente en los plazos y costes de los proyectos.

Para comprender las consecuencias de dicha escasez en los proyectos de construcción, es importante entender primero las causas 
subyacentes. Hay varios factores que contribuyen a la escasez de mano de obra cualificada en el sector de la construcción, como pueden 
ser la falta de inversión en formación profesional; la naturaleza cíclica del sector de la construcción; los movimientos demográficos; el 
escaso relevo generacional, que conlleva una elevada edad media entre las personas trabajadoras del sector; la siniestralidad laboral y los 
salarios, siendo este último el factor objeto del presente estudio.

 

El sector de la construcción ha tenido dificultades para competir con otros sectores, como el tecnológico y el financiero. Estos sectores 
suelen ofrecer salarios más elevados, menor precariedad y siniestralidad, lo que dificulta que las empresas de la construcción atraigan y 
retengan a los trabajadores y trabajadoras. Como resultado, muchas empresas de la construcción tienen dificultades para cubrir puestos 
vacantes y se ven obligadas a pagar salarios más altos para atraer a personas cualificadas.

 

Durante las recesiones económicas los proyectos de construcción disminuyen, lo que provoca despidos y un descenso del número de 
personas que trabajan en el sector. Cuando la economía se recupera y los proyectos de construcción aumentan, suele haber destrucción 
de empleo cualificado y escasez de oferta lo que dificulta satisfacer la demanda. Esta naturaleza cíclica del sector lo agrava y plantea retos 
a las empresas de la construcción.

Además, dicha escasez también puede repercutir en la calidad de los trabajos, debido a una menor formación del personal y en la posible 
relajación en el cumplimiento de los derechos laborales. Asimismo, con menos personas trabajadoras cualificadas disponibles, aumenta el 
riesgo de cometer errores en las obras, lo que puede generar problemas de seguridad y posibles responsabilidades para las empresas de 
construcción.



En la actualidad es una de las industrias que más mano de obra está destruyendo empleo año tras año al considerarse un sector muy poco 
atractivo debido, entre otros aspectos, a la elevada siniestralidad que registra, la precariedad

física y psicológica inherente a la tipología de los trabajos a realizar y los bajísimos importes recogidos en las tablas salariales. Todos estos 
aspectos están originando el envejecimiento del sector por la falta de contratación de personal joven, lo que, unido a la jubilación de parte 
del personal, incide directamente en la escasez de profesionales activos y con experiencia en el sector de la construcción.

 

Todo ello se vio agravado a partir de la crisis de 2012, descendiendo paulatinamente el número de puestos de trabajo y, por consiguiente, 
profesionales en el sector. Hacer frente a la escasez de mano de obra en el sector de la construcción requiere de un planteamiento 
múltiple. Es crucial invertir en programas de formación y cualificación profesional para atraer y formar a la próxima generación de 
personas trabajadoras del sector. Además, las empresas de la construcción deben ofrecer salarios, derechos y prestaciones competitivas 
para atraer y retener a trabajadores y trabajadoras cualificadas.

 

Asimismo, el alto coste de vida de algunas Comunidades Autónomas como la Comunidad de Madrid, y/o ciudades como Madrid, sumado 
a los salarios que se reflejan en el sector, hacen que la cobertura de las vacantes existentes sea prácticamente inviable.

En este sentido, son llamativas las diferencias existentes entre los importes de las tablas salariales de los distintos convenios provinciales, 
dificultándose con ello aún más que las personas trabajadoras quieran prestar servicios en la Comunidad de Madrid.

Es inasumible que Madrid, de media, esté en el puesto 26 de los salarios de convenio de la construcción y algún nivel incluso en puestos 
inferiores.

Todo ello se traduce en un aumento de acuerdos salariales individuales (en algunos niveles o puestos de trabajo muy por encima de las 
tablas), lo que supone un fracaso del convenio colectivo y una disfunción del mercado laboral.

Esta situación está desencadenando grandes diferencias salariales entre quienes prestan servicios para grandes empresas y quienes lo 
hacen para las empresas medianas, pequeñas y subcontratas.



2.      TABLAS SALARIALES CONSTRUCCIÓN

 

A.  GENERALES

En este apartado, presentamos el estudio llevado a cabo por CCOO del Hábitat Madrid, en el que se realiza el análisis 
comparativo de los importes de las tablas salariales percibidos en la construcción en la Comunidad de Madrid respecto al 
resto de territorios y/o provincias, teniendo en cuenta, además, el coste medio de vida y otros diferentes indicadores.

 

Para realizar dicho estudio se han tenido en cuenta las tablas salariales de todas las provincias que las tenían publicadas en el 
año 2023. En las que no existían tablas revisadas para el año 2023 en el momento de realizar el estudio, se ha optado por 
recoger las más recientes (años 2022 o 2021)

 

En el siguiente cuadro se incluyen, de forma general, los importes de algunos de los niveles representativos del sector: 
Titulado superior (jefe de obra), Titulado medio (jefe administrativo), Encargado, Oficial 1ª, Auxiliar administrativo, Oficial 2ª, 
Ayudante y Peón especialista, comparados para cada una de las provincias españolas.

 

En este sentido, cabe recordar que, en relación con los importes de las tablas salariales de construcción, Madrid se 
encuentran de media en el puesto 26 de las 52 provincias de España.

 

A niveles salariales se encuentra 191,40 euros por debajo del salario medio de los convenios provinciales de construcción y 

muy por debajo de provincias con las que se podría comparar según su coste de la vida. 







B.    NIVELES PROFESIONALES (CATEGORÍAS PROFESIONALES)











                              C. COSTE DE VIDA 

La Comunidad de Madrid se sitúa en el tercer puesto de las que presentan el coste de vida más elevado, estando en torno al 16% más 
caro que la media española.

 

En la Comunidad de Madrid, si se compara el salario medio mensual (2.149,30 €) con el coste de vida medio mensual  (1.568,57 €), se 
observa que dicho coste supone el 73% del salario, situándose en el 7º puesto a nivel estatal por encima de provincias con un coste de 
vida similar como pueden ser Bizkaia (71%) o Baleares (64%) pero por debajo de Barcelona (82%) o Málaga (81%).

 

Dicha situación, siendo grave, se agudiza en el caso de los salarios de construcción, que empeoran en el entorno del 5,82% con 
respecto a los salarios medios de la provincia. Así, se concluye que el coste de vida mensual se eleva hasta el 78,82% del salario medio 
mensual si se tienen en cuenta la media de los salarios de construcción de los 8 niveles profesionales analizados, lo que se traduce en 
que es la comunidad de España en la que se ha de destinar un porcentaje más elevado de los salarios con respecto al coste de vida, 
siendo bastante más elevado tanto con respecto a la media nacional (66,41%), como con las provincias cuyo coste de vida es similar al 
de Madrid, como puede ser Barcelona (68,91%), Bizkaia (66,68%), Baleares (63,97%) o Málaga (71,20%).

 

Todo esto incide en la gran dificultad para que los y las trabajadoras del sector de la construcción de la Comunidad de Madrid puedan 
tener un nivel y/o calidad de vida óptimos, siendo una de las principales razones por las que existe un déficit de mano de obra en el 
sector y una mayor dificultad para atraer a las personas trabajadoras a prestar sus servicios en la construcción en la citada Comunidad 
de Madrid.













D. COSTE DE VIDA GENERAL Y EN CONSTRUCCIÓN.





Fuentes: Seguridad social, Numbeo e Idealista 2023

https://hellosafe.es/blog/costo-vida

https://hellosafe.es/blog/costo-vida


E. COSTE VIDA POR NIVELES TABLAS SALARIALES 2023

Analizado el coste de vida frente al importe de las tablas salariales de 2023 es de destacar que, en todos los niveles profesionales, el 
porcentaje de salario respecto al coste de vida del sector de construcción de la Comunidad de Madrid es de los más elevados de toda 
España, incluso en algún nivel situándose por encima del 100%, lo que implica que se puede ocasionar dumping social.

Por niveles, podemos apreciar que los Titulados superiores (Nivel II) de la Comunidad de Madrid son los segundos de España que más 
porcentaje de salario deben invertir con respecto al coste de vida (58,90%).

El nivel III (titulados medios) se sitúan en el puesto 7º con un 65,09% del salario.

Con respecto al nivel VI, son los segundos de España que más porcentaje de salario deben invertir con respecto al coste de vida 
(79,12%) al igual que sucede con el Nivel III (oficiales de 1º), que se sitúan en el segundo puesto, pero dedicando un 82,47% de su 
salario.

No obstante, el problema se acentúa a medida que los importes de las tablas salariales van siendo menores, es decir, a medida que se 
analizan niveles profesionales con importes menores. Así, por ejemplo, el Nivel IX de las tablas mensuales o el IX de las tablas diarias se 
sitúan como los niveles que más parte de su salario deben invertir con respecto al coste de la vida, con un 91,42% y un 106,59% 
respectivamente

Significativo es el caso del Nivel IX diario, cuyo importe en tablas salariales es inferior al importe del coste de vida en la Comunidad de 
Madrid, debiendo destinar más del 100% de su salario viviendo en Madrid, lo que provoca situación de precariedad.

Otros niveles como el X (ayudantes) y el XI (peón especialista) también se sitúan en el tercer (88,68%) y segundo puesto (89,70%) 
respectivamente.

 

1 Fuentes: Seguridad social, Numbeo e Idealista 2023 
https://hellosafe.es/blog/costo-vida

https://hellosafe.es/blog/costo-vida










F.     TASA DE ESFUERZO COMPRA Y ALQUILER VIVIENDA POR PROVINCIAS

Con respecto a la tasa de esfuerzo, Madrid se sitúa en el quinto puesto respecto al resto de 
provincias de España, siendo esta tasa del 37% con respecto al alquiler y del 31% con respecto a la 
compra. No obstante, si se analiza la media de las tasas de esfuerzo en el alquiler de la vivienda, la 
compra y el coste de la vida, la Comunidad de Madrid se sitúa en el segundo lugar con un 48,94% 
de media.

 

Agrandando aún más la problemática, resulta significativo que el precio de la vivienda crece 
considerablemente más rápido que los salarios.

 

 

En Madrid, la media de los salarios en el periodo comprendido entre 2016 y 2021 creció un 6,10%, 
mientras que el incremento en el precio de la vivienda en dicho periodo fue de un 38,50%.

 

 

La relación entre salarios y precio de la vivienda en Madrid es del 22,30% situándola en el segundo 
puesto, bastante por encima de la media de España que es del 10,75%.









G.   TASA DE ESFUERZO COMPRA Y ALQUILER VIVIENDA 
POR SALARIO MEDIO CONSTRUCCIÓN Y CATEGORÍAS.

Con respecto al esfuerzo con respecto a la compra y alquiler 
de vivienda en relación con el salario medio de la 
construcción, Madrid se sitúa en el quinto puesto con un 
37% respecto al alquiler y el 31% con respecto a la compra, 
siendo la media del 34%

 Fuente

https://www.bankinter.com/blog/finanzas-personales/
esfuerzo-economico-comprar-casa

http://www.bankinter.com/blog/finanzas-personales/esfuerzo-economico-comprar-casa
http://www.bankinter.com/blog/finanzas-personales/esfuerzo-economico-comprar-casa










H. CLASIFICACIÓN SEGÚN PIB

En Madrid, el PIB se sitúa en el tercer 

puesto a nivel nacional con un valor de 

29.576 euros por habitante, muy por 

encima de la media nacional, (22.685 

euros por habitante), lo que acentúa la 

necesidad del aumento de los salarios del 

sector de la construcción en la 

Comunidad de Madrid, al encontrarse un 

24% por debajo del PIB.



I. DISTRIBUCIÓN POR SECTOR 
ECONÓMICO Y PROVINCIA.

Resultados provinciales de ACTIVOS







J. DISTRIBUCIÓN POR DIETAS, MEDIA DIETA Y LOCOMOCIÓN

 En el presente estudio, también se ha analizado la cuantía de las dietas, medias dietas y gastos de locomoción en comparación con los 
valores medios de las cantidades abonadas en el resto de las provincias de España.

 

          Con respecto a las dietas, la Comunidad de Madrid ocupa el 9º puesto, abonándose un importe de 53,29 euros (en el año del 
presente estudio), tratándose de cantidades bastante inferiores a Segovia, Bizkaia o Girona.

 

         En el caso del importe de la media dieta de la Comunidad de Madrid se encuentra en el puesto 26 a pesar de ser una de las 
Comunidades Autónomas donde el coste de vida es más elevado. En este sentido la cantidad que se abona por media dieta (13,05 
euros) es inferior a la mayoría de los menús que ofrecen los bares, cafeterías… y muy por debajo del coste que supone comer a la carta 
en un restaurante.

 

        A pesar de que, en convenios anteriores de la Comunidad de Madrid se hizo un esfuerzo aumentando la cuantía de ambos 
conceptos por encima de las subidas salariales pactadas en el Convenio General, los importes de dietas y medias dietas continúan 
siendo inferiores a los de otras provincias en las que el coste de vida es menor.

 

       Con respecto a la locomoción o kilometraje, Madrid se sitúa en el puesto 44, muy por debajo de la mayoría de provincias, 
abonándose la misma cuantía (0,19 euros/kilómetro) que las provincias que se sitúan entre los puestos 40 y 50 y con una diferencia 
sustancial con respecto a las provincias en las que la cantidad por este concepto es mayor.





K. COMPARATIVA PRECIOS MENÚS RESPECTO A MEDIA DIETA POR PROVINCIAS

En las siguientes tablas podemos apreciar como una persona trabajadora en Madrid que no pueda comer en 

su domicilio habitual debe destinar el 107,28% del concepto de media dieta, al ser la media del menú diario 

de dicha provincia de 14 euros.



3.  CONCLUSIONES





4.  MEJORA E INCREMENTO SALARIAL CONVENIO COLECTIVO





 5.    BIBLIOGRAFÍA




