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Principales factores que influyen en el
futuro de la industria

 La descarbonizacion y la economia circular (2050). Se puede ser industrial y
sostenible, la clave es ...

... el desarrollo tecnologico, que supondra el poder econdmico del futuro ...

O ... ysuperar la dependencia econémica. El acceso a materias primas facilitara
la soberania industrial.

Para conseguirlo se requiere un papel activo fundamental del Estado.
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Trabajar para la soberania industrial

O Tras la pandemia, se conformd una voluntad politica de las grandes potencias para
reducir su dependencia del exterior en un producto clave de la vida del siglo XXI.

O Porgue abri6 los ojos al generarse problemas de suministros de componentes basicos
para la industria.

O Para afrontarlo, en la UE se establecio que, para evitar la carencia de productos
esenciales (materias primas y nuevos materiales), seria preciso entre otras medidas:

% La apuesta por industrias estratégicas: producciones de tecnologia avanzada.
% Establecer incentivos fiscales para su extraccion.
“ Impedir nuevas ventas de empresas nacionales del sector a terceros no europeos.

% Exigir la devolucion del valor actual neto de las ayudas publicas recibidas para la l
aprobar las ventas a terceros no europeos.
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Estrategias industriales

 Las estrategias deben centrarse en el medio y largo plazo:

% Mejora la competitividad, no reduciendo costes de produccion sino invirtiendo en
activos intangibles como la innovacion y las nuevas tecnologias.

% Mediante un analisis que incluya desde el abastecimiento y la fabricacion hasta el
cliente final, centrAdndose en medidas teniendo en cuenta la cadena de suministro.

% Trazar estrategias comunes con los proveedores que permitan la sostenibilidad de
ambos negocios.

% Las cadenas de suministro han pasado de ser consideras un coste a convertirse en
un relevante componente estratégico al que hay que prestar una mayor atencion.

% Revisar conjuntamente y determinar los niveles de stock adecuados para cubrir la
incertidumbre ante posibles efectos disruptivos.
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Automatizacion, digitalizacion e Inteligencia Artificial

O La automatizacion, la revolucion 4.0, la descarbonizacion, el reto demografico,
la digitalizacion ... cambian el campo del empleo y la fuerza laboral.

 La gran cuestion no es si las nuevas maquinas echaran a los humanos de sus
trabajos. Sino qué derechos laborales conviviran con los cambios tecnolégicos.

 Para el V Acuerdo sobre Empleo y Negociacion Colectiva (AENC) el objetivo:
% Es favorecer la transicion justa, inclusiva y beneficiosa para todas las partes.

* Es fundamental que los convenios colectivos sectoriales y de empresa
incorporen medidas para hacer frente a estos retos.

% Adaptandose estas medidas a las realidades de cada sector, actividad y
empresa y anticipandose a sus impactos en los centros de trabajo.

O Lo que requiere la definicibn de nuevas formas de trabajo y capacidades l
laborales que den respuesta a las disrupciones que éstos puedan generar.
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Identificar los déficits en Espaina

El esfuerzo innovador de las empresas es escaso, lo que supone una
oportunidad perdida.

El sector empresarial gasta muy poco en I|+D, menos de la mitad que las
empresas francesas y un tercio que las alemanas y austriacas.

La llegada de los fondos europeos debe ser un elemento esencial para el
Impulso a la digitalizacion, al uso de la tecnologia y para reindustrializacion.

La economia espafiola sera digital cuando la gran mayoria de microempresas,
pymes y resto de empresas estén digitalizadas.

Sus beneficios deben extenderse al conjunto de la sociedad y todo el tejido
empresarial espafol. Ahora que tienen un colchon de liquidez para invertir.

La brecha digital no debe ser un factor de exclusion social (analfabetismo siglo
XXI), el proceso de digitalizacion debe llegar a los ambitos de vida cotidiana.
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Condiciones de transparencia y seguridad

O Es necesario establecer un marco regulatorio que garantice una ética y
controlada explotacion y uso de las nuevas tecnologias.

O El modelo de IA compite con humanos en un creciente numero de tareas y que
podria usarse para destruir empleo y difundir desinformacion (V AENC).

% El despliegue de sistemas de IA en las empresas debera seguir el principio
de control humano respecto a la IA, ser seguro y transparente.

% Se facilitara la informacion necesaria de los procesos tecnolégicos y
garantia de que no existan prejuicios ni discriminaciones.

% Deben ser afrontadas desde la NC, en el marco de procesos participativos
para identificar soluciones (formacion, recualificacion, recolocacion ...)
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Impacto en el mercado de trabajo

[ Definir medidas en el ambito de las politicas publicas, la gestion empresarial y la
regulacion del mercado de trabajo:

% El impacto de la digitalizacion en el mercado de trabajo.

% El impacto de la disrupcion tecnologica en las personas.

El impacto en la gestion de talento, en los procesos y organizacion trabajo.

J/
000

»» Contemplar los cambios a acometer en el sistema educativo para generar y
mantener la formacion a lo largo de la vida.

 Evitar desigualdades y exclusion social, vulneracion de derechos o pérdida de
empleos.

0 Reforzar el papel de la representacion, recoger el derecho de formacion l
permanente y reducir brecha de genero en convenios o0 acuerdos colectivos.
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Atender al empleo de mainana

d Desde 2015, CCOO-Industria trabajamos en propuestas (Digitalizacion e
Industria 4.0 e Industria, Transicion Energética y Movilidad Sostenible -ITEMS-)

 Los avances tecnologicos cambian la naturaleza de los empleos y modifican el
contenido de las tareas que desempenan las personas en sus ocupaciones.

 Las nuevas tecnologias permiten crear nuevos empleos y complementar los
gue existen, asi como sustituir ocupaciones repetitivas o rutinarias:

% La digitalizacion de sustitucion prevé un masivo desempleo tecnoldgico.

% La digitalizacion de tareas no elimina ocupaciones sino tareas especificas
puestos de trabajo, potenciado eliminacion algunos y creacion de nuevos.

% La digitalizacion de integracion, basado en plantear la industria 4.0 para l
reforzar el uso colaborativo de tecnologias digitales con la recualificacion.
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Fondos para el cambio de modelo productivo

O El reto no esta en repartir los fondos europeos con mayor 0 menor rapidez,
sino invertirlo en los proyectos que permitan cambiar el tejido productivo:

% Apostando decididamente por industrias estratégicas.
% Eligiendo una politica industrial que cubra toda la cadena de valor.
% Apostando por los sectores prioritarios, recibiendo un impulso adicional.

% Reforzando la conexion entre la Universidad y la empresa, entre los centros
de Formacion Profesional y la Industria.

% Los centros publicos deberian orientarse mejor para resolver los problemas
tecnoldgicos de las empresas.

O La involucracion del sistema financiero en la industria ante iniciativas que l
generen rigueza. Movilizacion del sistema financiero en reformas estructurales.
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Fondos para el cambio de modelo productivo 1

Los fondos deben servir de estimulo adicional, es decir, que generen
inversiones mas alla de las que se hubieran producido sin las ayudas.

Es crucial que los proyectos estén vinculados a la mejora del capital
productivo, de lo contrario solo aportaran un plus fugaz de demanda.

Es preciso llevar a cabo transformaciones en el modelo productivo espafol,
mediante cambios en el sistema tecnologico y en la inversion en 1+D.

Superar el alto nivel de precariedad del mercado, con un tejido empresarial
atomizado que depende de bajos salarios y actividades escaso valor anadido.

Los PERTE, como oportunidad para un objetivo concreto: la transformacion de
la industria en un marco de acelerado cambio de modelo productivo.

Son medidas parciales que deben completar un Plan Estratégico dirigido a un
cambio industrial en nuestro pais (Pacto por la Industria y Ley de Industria).

Reindustrializacion por la soberania tecnologica debe ser la realidad ahora.
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Propuestas en el marco del dialogo social

O Hay que hacer un analisis estratégico sobre donde estan los riesgos o los
suministros y saber donde Esparfa podria tener una ventaja competitiva.

O Los politicos, que se ocupan de poner en practica las politicas adecuadas, los
empresarios, que deben saber gestionar su negocio, y los sindicatos, que nos
toca mejorar las condiciones de empleo y trabajo: a todos corresponde la tarea de

evitar los efectos adversos de esta transicion. Y ahora, los sindicatos debemos:

Priorizar la anticipacion y gestion del cambio en el didlogo social y la NC,
promover un enriqguecimiento de contenidos de acuerdos y convenios.

@,
0’0

El problema no es la digitalizacion, sino el modelo de digitalizacion por el que

se apuesta.

Tampoco el namero de empleos que se pierdan, sino que se pueda
compensar la pérdida de puestos de trabajo que ocasiona. |

La creacion de “comisiones especificas sobre digitalizacion” en las empresas
la adecuacion del modelo sindical a las exigencias de la situacion.
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Propuestas en la empresa y en la industria

Compartir decisiones empresariales, incorporando a los sindicatos en una mayor
influencia en la toma de decisiones, en la organizacion y estructura de actividad.

El reto sindical no es el tecnoldgico sino la gestion de las personas, con nuevos
derechos e integrando los cambios: organizacion del trabajo, la seguridad y salud,
las cualificaciones; la jornada laboral; influyendo en los cambios de la legislacion.

El Observatorio para la Competitividad Industrial debe analizar y evaluar la
eficacia de iniciativas normativas de paises de nuestro entorno en materias que
afecten a la competitividad industrial y proponer las mejores practicas.

Un Pacto de Industria en torno a tres ejes: compromiso interministerial para su
desarrollo; concertacion para su planificacion y seguimiento; y la cogobernanza.

La Ley de Industria esta insuficientemente desarrollada, por lo que pide definir
claramente sus funciones, su composicion y su funcionamiento. Por si sola no va
a servir si no se cierra también el Pacto de Estado para la Industria.

Una apuesta real y urgente por la industria




Propuestas para transformar la industria

El Gobierno debe ser valiente para abordar los efectos de las transformaciones
economicas, productivas, fiscales, sociales y laborales.

CCOO insiste en actuaciones tractoras que, a traves de la inversion publica y la
accion legislativa, arrastren las grandes transformaciones para lograrlo.

Que generen empleo de calidad, afrontando en el medio y largo plazo la
transformacion digital y ecologica.

Hay que anticiparse con politicas para la formacion y recalificacion del empleo o la
prevencion de los impactos en los territorios y los sectores industriales, y que han
de actuar bajo criterios de una "transicion justa".

Una vigilancia cercana de las estrategias de digitalizacion y su efecto en el
empleo de forma prioritaria, asegurando y examinando la introduccion de nuevas
tecnologias y la subcontratacion interna y externa.
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Una apuesta por el desarrollo de los sectores

La evolucion de la economia sigue fuertemente terciarizada, puesto que es el
sector servicios el que determina el crecimiento del PIB.

La industria y la energia redujeron su peso del 25% del PIB en 1970 al 16,9% en
el afio 2022, segun el Instituto de Empresa.

Los PERTE son un nuevo instrumento de colaboracion publico-privada con
caracter estratégico y un importante potencial de arrastre para la economia.

Exigen la colaboracion entre administraciones, empresas Yy centros de
Investigacion y la participacion de los agentes sociales en su implementacion.

El concepto fundamental es el de reforzar la autonomia estratégica de Espaina y
de la UE, tanto en el ambito industrial como en el energeético.

De los 12 PERTE disefiados por el Ejecutivo, hasta finales de 2022 se habian
lanzado diez. Y dos mas fueron aprobados en los primeros meses de 2023.
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El sector primario

O La agricultura inteligente incorpora productos que permiten una gran integracion
del campo con ella, facilita decisiones mas correctas y optimiza los cultivo.

O Se trata de reforzar el objetivo principal de las ayudas mediante el Plan RENOVE:
facilitar la modernizacion del parque de maquinaria, con nuevas tecnologias.

O La reforma del mercado de trabajo, en términos de temporalidad, de igualdad de
genero, rejuvenecimiento y el poder adquisitivo de los salarios.

O Defendemos que la implementacion de la condicionalidad social prevista por la
PAC se establezca en el afo 2023, aino de su entrada en vigor.

O El nuevo contexto europeo apuesta por la cohesion social y el reequilibrio entre
los territorios, donde el mundo rural esta llamado a ser parte fundamental.

O Los fondos de recuperacion deben identificar proyectos tractores para generar l
empleos en la Espafa Vaciada y adecuar los procesos de modernizacion.
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La industria de alimentaciéon y bebidas

O Se exige a la importacion un equilibrio entre los altos estandares de seguridad
alimentaria, derechos laborales, bienestar animal y respeto al medio ambiente.

O ElI PERTE trata de promover la digitalizacion de procesos, la incorporacion de
Innovaciones y la mejora de las exportaciones.

O CCOO exige un Pacto de Estado para promover una cadena interconectada “de la
granja a la mesa” (justo, saludable y ecolbgico).

O Mas complicado aun es el reto de revitalizar el entorno rural en el que también la
agroalimentacion juega un papel decisivo.

O Se deben seguir atrayendo poblacion en el campo, pero para retener a los
jovenes se necesitan unos medios que hoy en dia no son suficientes.
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La industria de automocion

La puesta en marcha de factorias de fabricacion de baterias sera la pieza clave
del nuevo puzle de movilidad eléctrica.

Europa parece estar sufriendo una ralentizacion de su estrategia eléctrica.

La propuesta de normativa Euro VII de la Comision Europea endurece los limites
de emision de vehiculos, incluidos los 6xidos de nitrégeno y el monoxido.

Los proyectos de inversion de la industria de componentes para automocion se
centran en la electronica de potencia y los componentes eléctricos.

Espafa esta a la cola de Europa en electrificacion de vehiculos y su implantacion
supondra un progresivo reajuste de plantillas en el motor.

Solo tenia un tercio de los puntos de recarga de coche eléctricos previstos para
final de 2022. Segun ACEA, es el noveno pais por la cola de la UE.

PERTE Vehiculo Conectado y el de Microelectronica y Semiconductores es el
proyecto estratégico para invertir en fabricas de microchips,
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El sector energético

O ElI PERTE de Energias Renovables, Hidrogeno renovable y Almacenamiento
(ERHA), intenta apuntalar las areas asociadas a la transicion energeética.

O Espafa tiene una gran dependencia del continente asiatico. Hasta el 65% del
coste de una planta fotovoltaica podria ser suministrado por empresas espafiolas.

O Situacion similar sufre la edlica, por el aumento de precios acero, transporte y los
cuellos de botella en la cadena de suministro que encarecen las turbinas.

O El hidrégeno es elemento fundamental para la descarbonizacion de la economia,
mas que la electrificacion: aviacion, maritimo, el quimico, el cementero, el agricola

O Plan europeo REPowerEU apoya la planificacion y financiacion coordinadas de
Infraestructuras transfronterizas y nacionales, asi como reformas energéticas.

O CCOO propuso extender este marco temporal de apoyo (REPowerEU) a todos los [
sectores recogidos para evitar deslocalizaciones.
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El sector siderurgico

El Estatuto del Consumidor Electrointesivo (2020), incorporaba medidas para
favorecer la competitividad de la industria electrointensiva espafiola.

CCOO pedimos recoger medidas de proteccion del empleo y condiciones
laborales que obligue a las empresas compensadas a mantener la actividad.

Al mismo tiempo, que los objetivos de descarbonizacion previstos en la UE
debieran contemplar garantias del mantenimiento de la capacidad productiva.

Es necesario que haya mas contratos a largo plazo con las comercializadoras
eléctricas, con precios fijos y alejados de los vaivenes del mercado mayorista.

El PERTE de Descarbonizacion e Industria Verde (2022), pretende descarbonizar
procesos de produccion, con la viabilidad de las industrias en medio y largo plazo.

La incorporacion en las industrias de las mejores tecnologias disponibles;
aumentar la competitividad del sector manufacturero; fomentar el uso de energias
renovables; y crear empleo de alto valor afiadido.
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La industria del textil y el calzado y de las TIC

O La digitalizacion y nuevas tecnologias cambian los procesos de fabricacion y
modelos de negocio, lo que obliga a actualizar la formacion de sus empleados.

O EITCLF pidi6, a través de una declaracion conjunta, transicion ecologica y digital.

O ElI PERTE de Economia Circular (2022) con actuaciones en tres sectores clave,
entre ellos la moda y el textil que, junto a plasticos y energia renovable.

O La lAtiene un potencial enorme, pero también traera las disrupciones inherentes a
ciertas tecnologias transformadoras. Va a alterar las vidas, ya tan digitalizadas.

O Requiere de una gobernanza eficaz para garantizar la proteccion de los derechos
fundamentales.

O Para CCOQO, se trata de desincentivar la fuga de talento a otros paises actual e
incentivar las vocaciones universitarias STEM.

O En el sector de las TIC en Espafia estan muy por debajo de los ofrecidos en otros l
paises del entorno.
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La industria de defensa y seguridad

O Necesita contar con planes plurianuales que garanticen seguridad en proyectos y
la atraccion de inversion para incorporar proyectos de tecnologias disruptivas.

O Nunca el sector de la industria de la defensa y seguridad habia tenido el reto de
crecer y modernizarse con una aportacion tan potente de las administraciones.

O Se pone en evidencia su grado de dependencia, por lo que se plateo6 la necesidad
de aportar un PERTE para conocer las perspectivas de la industria en campos
como la defensa y sobre qué tecnologias definiran el futuro del sector.

O Los sindicatos, junto a la patronal PYMAR, reclamamos actuaciones concretas en
el ambito del sector naval. Para ello, pedimos participar en el PERTE sectorial.

O El sector aeronautico espafol requiere de implementar mas innovacion para
abordar la crisis energética: la produccion de equipos y sistemas, y combustibles.

Se requiere la creacion de una Agencia Espacial Espafiola, como en otros paises.
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Quimico, Bienes de Equipo y la Logistica

La industria quimica aventaja en sus proyectos digitales y tecnologicos, pero
adolece de falta de mano de obra femenina y de altos riesgos en materia
seguridad.

La situacion del transporte terrestre de mercancias en Espafa es la peor entre los
paises europeos occidentales, medida en toneladas-km.

En el marco de la Espaia vaciada, perder una estacion de ferrocarril supone
privar el desarrollo economico a la comarca.

Entre las soluciones tecnologicas demandadas destacan la implementacion del
Internet de las Cosas (IoT), la IA, la analitica de datos y soluciones en la nube.

La industria logistica también esta apostando por desplegar nuevas soluciones
con tecnologias impulsadas por el 5G.
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Materias primas y nuevos materiales

El mundo parece caer en la cuenta de que necesita ingentes dosis de
combustibles fésiles y de materias primas para avanzar.

Las tierras raras se conforman por 17 elementos quimicos de dificil obtencion. La
crisis de semiconductores es un ejemplo nitido.

Existen materiales cuyo consumo es pequefio en términos de volumen o cuota de
mercado, pero imprescindibles para el funcionamiento economias postindustriales

El uso de materiales criticos suele estar asociado al desarrollo tecnolégico, ya que
los productos mas avanzados suelen hacer un uso mucho mas intensivo de ellos.

La cuarta revolucion industrial multiplica la demanda de materiales criticos como
el litio y el cobalto.

La regulacion de la Comision Europea recoge que el proceso de concesion de
permisos para los proyectos estratégicos que involucren extraccion.

Y no debe exceder de dos afnos, reclamando a los Estados miembros garanticen
esos plazos con suficientes recursos y personal convenientemente formado.
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Actitud sindical ante los PERTE

O EIl objetivo es encauzar las necesidades concretas sectoriales y/o empresariales
para que el PERTE pueda influir en su desarrollo.

O Soberania industria y democracia laboral como principales objetivos. Ademas de
la especializacion frente a la competencia internacional.

O Sefialamos los sectores que debieran incorporan esta autonomia (agropecuario y
agroalimentario, textil, naval, etc.) y los que mantienen un alto nivel de
dependencia (automovil, aeroespacial, quimico, etc.):

< El objetivo es elegir aquellos sectores que estan vinculados a PERTES.

< Tener en cuenta el valor afiadido que representa la formacion en ese proceso
adecuacion de la actividad industrial a la innovacion y la competitividad.

< Crear mesas de dialogo en empresas y/o sectores que incorpore un mayor
nivel de participacion e implicacion sindical en los proyectos disefados.

< Lo que requiere comprometernos sindicalmente en esta labor para convencer a
las patronales de la necesidad de abrir estas mesas 0 negociaciones.
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