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Presentacion

Este informe es el resultado del desarrollo del proyecto “Nuevos perfiles profesionales para una auto-
mocion eléctrica” que la Fundacion 12 de mayo ha desarrollado a lo largo del ano 2023.

Para desarrollar este proyecto hemos contado con la colaboracién de la Federacién de Industria de
CCOO0, que a partir de su experiencia sindical haaportado sus conocimientos sobre el presente de la au-
tomocidn en Espana, su perspectiva sobre la evolucion futura de la industria del automovil en nuestro
pais y nos ha facilitado el contacto con personas clave de organizaciones e instituciones relacionadas
con el sector. Agradecemos especialmente la ayuda prestada desde el area de Politica Industrial y Sec-
torial y del area de Politica Sindical.

La colaboracion de todas las personas que, a través de entrevistas o cuestionarios escritos, han com-
partido con nosotros sus conocimientos sobre el sector del automavil, su posible evolucion y sus nece-
sidades en materia de cualificacion de trabajadores y trabajadoras ha sido fundamental para la elabo-
racion de este informe.

Vicente Lopez Martinez
Director-Gerente de la Fundacidén 12 de mayo
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Introduccion

La consecucion de los objetivos climaticos de la Unién Europea (UE) de reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero en un 55% respecto a 1990, para 2030, y llegar a las cero emisiones netas en
2050, exige la aplicacion de politicas y medidas de actuacion urgentes para el rapido abandono de los
combustibles fésiles. El transporte de personas y mercancias es una de las actividades a las que mas
involucra el proceso de descarbonizacion, por estar aun hoy extensamente sostenido por el empleo de
motores térmicos alimentados mayoritariamente con gasolina y gaséleo. El parque automovilistico de
la UE estaba formado en el afio 2021 por 250 millones de turismos, 29,5 millones de furgonetas, mas
de 6,4 millones de vehiculos comerciales medianos y pesados, y 714.008 autobuses. La electrificacion
solo alcanzaba al 1,5% de los turismos, al 0,6% de los vehiculos comerciales, al 0,1% de los camiones 'y
al 3,1% de los autobuses'. Sequn la Agencia Europea del Medio Ambiente, en 2019 cerca de una cuarta
parte de las emisiones de CO, provino del transporte, de las cuales el 71,7% correspondi¢ al transporte
por carretera. El principal responsable de las emisiones de este tipo de desplazamiento correspondié
al coche, un 60,6%, sequido de los camiones pesados con un 27,1%, los camiones ligeros con 11,0% y las
motocicletas conun 1,3%.

Actualmente, el sector del transporte esta inmerso en una profunda e intensa transformacion hacia un
nuevo concepto de movilidad electrificado basado en la digitalizacion, el uso compartido, la diversifi-
cacion de los modos de desplazamiento y la extension de los vehiculos de uso publico. Laindustriade la
automocion, pieza clave del sector, esta experimentando ese cambio que alcanza a la practica totalidad
de su cadena de valor, desde el disefo a la venta, pasando por la fabricacion.

La transicion energética en marcha va a afectar a las plantas de produccion de automaviles y a sus in-
dustrias auxiliares en diversos aspectos, uno de los mas sobresalientes, la cualificacion de su mano de
obra. Las modificaciones en los procesos de fabricacion que implica la electrificacion del automavil,
asi como la creacion de nuevos nichos de negocio relacionados con estos cambios, suponen requeri-
mientos en nuevos conocimientosy destrezas entre el personal existente y entre los nuevos trabajado-
res que se incorporan al trabajo dentro del sector.

Las necesidades de recualificacion y cualificacion en la electrificacion de la automocion, los nuevos
perfiles profesionales a los que puede dar lugar, y las formas de acceder a ellos que tienen las personas
trabajadoras son el principal objetivo del presente estudio. Para aproximarnos a ellas se ha analizado
la situacion en cuatro plantas representativas de la fabricacién de automaéviles en nuestro pais: Mer-
cedes Benz, en el Pais Vasco; Stellantis, en Galicia y en Aragdn; y Volkswagen, en Navarra. El analisis
se ha completado con entrevistas a actores clave del sector de la automocién dentro y fuera de estos
emplazamientos. Todo ello ha permitido dibujar un panorama sobre la formacion necesaria para los
profesionales de la automocién electrificada en el presente y, sobre todo, de cara a una futura movili-
dad descarbonizada.

La electrificacion del automovil es un ambito muy amplio. El presente trabajo se circunscribe en lo
posible a una tipologia de automovil concreta, la del coche o turismo, conforme lo define la Direccién

General de Trafico: “un automovil de, al menos cuatro ruedas y un numero maximo de nueve plazas,
incluido el asiento del conductor, destinado al transporte de personas”.

1 Vehicles in use Europe 2023, (January,2023), ACEA.
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2
Metodologia

Para desarrollar este estudio nuestro punto de partida han sido los resultados de dos estudios y publi-
cados en 2021: “Laindustria de laautomocion en Espana en Transicion. Impacto potencial de la electro-
movilidad en el empleo enla préxima década” elaborado por Boston Consulting Group y “Transformacién
e innovacion para enchufarse al futuro. Vehiculos eléctricos, conectados, autdonomos y compartidos:
retosy oportunidades para el empleo en la movilidad actual”, elaborado por ISTAS.

Ademés de esos dos documentos, se han analizado la bibliografia y fuentes estadisticas mas recientes
disponibles sobre nuestro objeto de estudio, para hacer una descripcion de la situacion del sector de la
automociony su entorno en Espana.

A partir de los resultados del estudio documental se diseno el trabajo de campo, en el que se apli-
caron técnicas cualitativas para obtener informacion relevante de informantes clave. En concreto, se
realizaron 17 entrevistas personales y se aplicaron 18 cuestionarios por escrito a personas que, por su
vinculacién con el sector y/o su experiencia profesional relacionada con nuestro objeto de estudio, han
aportado sus conocimientos y puntos de vista sobre la compleja realidad de este sector.

La informacion obtenida nos ha permitido profundizar en las necesidades de nuevas cualificaciones
para el sectory enlos perfiles profesionales que consideran que van a ser mas demandados, a laluz de
su evolucion reciente y de las previsiones sobre el futuro que estas personas manejan.

Asimismo, hemos realizado cuatro estudios de caso en los que hemos profundizado en la situacion de
cuatro de las plantas fabricacién de automadviles en nuestro pais y de la vinculacién de estas factorias
con el territorio sobre el que se asientan: Mercedes Benz, en el Pais Vasco; Stellantis, en Galiciay en
Aragon; y Volkswagen, en Navarra.

Entre las personas consultadas hay representantes de las siguientes entidades y organizaciones:

* Empresas fabricantes de automoviles y de componentes.

* Secciones sindicales de empresas del sector.

+ Consejerias/Areas/Departamentos de formacion profesional de Comunidades Auténomas.
e Servicios de empleo autonémicos.

e Universidades.

e Clusteres de automocion.

* (CCOO de Industria.

* Comision paritaria sectorial del Metal en la Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo
(FUNDAE).

* Asociacion Espafnola de Proveedores de Automocion (SERNAUTO).
» Asociacion Espafnola de Fabricantes de Automéviles y Camiones (ANFAC).
* Confederacion Espanola de Talleres de Reparacién de Automoviles y Afines (CETRAA).
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Panorama

del sectorde
la automocion

3.1. Evolucion de la cadena de valor de la industria automovilistica

La cadena de valor de la industria del automovil ha estado compuesta tradicionalmente por tres gran-
des grupos de eslabones: el constituido por los proveedores y suministradores, el formado por los fa-
bricantes de automoviles, y el que reline a concesionarios y servicios oficiales. La extension y relevan-
cia de cada uno de ellos, y de sus subcomponentes, ha evolucionado a lo largo de las ultimas décadas
en funcion de factores tales como los cambios en los mercados, los avances tecnologicosy la creciente
adopcion de politicas orientadas a la reduccion y eliminacion del uso de combustibles fosiles a lo largo
del presente siglo.

A finales del siglo XX, las principales fases de la cadena de valor en la fabricacion de automoviles con
motor de combustion contemplaban siete agentes: los proveedores de materias primas, los proveedo-
res de piezas, los suministradores de componentes, los fabricantes de equipos y modulos, los opera-
dores logisticos, los fabricantes de automaéviles y, por ultimo, los concesionarios y talleres de servicio
postventa. En este esquema, laadopcion de modelos de fabricar solamente lo necesario en el momento
oportuno (“Just in time”), hicieron de la cadena de aprovisionamiento un elemento especialmente criti-
co, muy sensible a perturbaciones externas. La cadena de valor asi definida daba un gran protagonismo
alos fabricantes de componentes. A raiz de la crisis financiera de 2008, esarelevancia se desplaza alos
fabricantes de vehiculos quienes despliegan un importante esfuerzo en la busqueda de motores mas
baratos, eficientes y menos contaminantes.

El advenimiento del vehiculo eléctrico, consecuencia de la aplicacién de las politicas de descarboniza-
cion, especialmente en la UE, van a transformar el esquema clasico de cadena de valor, incorporando
nuevos componentes de gran relevancia llamados a constituir importantes nichos de negocio. En esta
configuracion, entre los proveedores adquiere una especial importancia la fabricacion de baterias y
la incorporacion de la manufactura de motores eléctricos. Para los fabricantes, la integracion de los
coches eléctricos va a suponer laintroduccion de cambios en el diseno y en las plantas de ensamblaje.
En cuanto alos servicios ligados a la electrificacion de la automocion, adquieren una gran importancia
lainfraestructura de recargay los servicios de conectividad. Lared de recargay su operacion, tanto en
lo relativo a la instalacion y mantenimiento de equipos de recarga como de operadores de su red, juega
un papel decisivo en el éxito de la expansion del coche eléctrico, un escenario del que también podrian
entrar a formar parte las companias eléctricas de produccion y especialmente las de gestion de las re-
des de suministro. Estas empresas deberan desarrollar redes con unas capacidades operativas adap-
tadas alas necesidades de los usuarios de los coches eléctricos y disenar sistemas de almacenamiento
energeético que contemplen e integren a las baterias de estos vehiculos. Por otra parte, la conectividad
totaly el acceso ainformacion en linea sobre localizacion de puntos de recarga, itinerarios preferentes,
disponibilidad de plazas de estacionamiento, car sharing, puntos de entrega y recogida de vehiculos,
etc., posiblemente experimente un fuerte desarrollo apoyada en las empresas del sector de las teleco-
municacionesy de las tecnologias de la informacion?.

2 Andrés Martinez, A., Redondo, A. N. (2014, May) Los cambios en la cadena de valor del sector de la automocion por la
llegada del vehiculo eléctrico. En “Anales de mecanica y electricidad”.
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En nuestro pais, dentro de la nueva cadena de valor que ya esta implantandose dentro del sector de la
automocion paraincorporar la produccion de coches eléctricos se dibujan, como principales desafios,
la obtencién de materias primas y su procesado para la fabricacion de baterias, semiconductores y
microchips a costes razonables acortando los canales de suministro y haciéndolos mas robustos ante
interferencias externas®. Para ello resulta esencial potenciar el desarrollo de proyectos destinados a
la prospeccidny explotacion de estos recursos minerales dentro de nuestras fronteras, bajo estrictos
condicionantes medioambientales, y la puesta en marcha de plantas de fabricaciéon de componentes
electrénicos y de baterias capaces de dar soporte a las factorias automovilisticas espanolas.

En la actualidad, el sector de la automocion espanol esta conformado por 16 plantas de produccién de
automoviles, pertenecientes a media docena de companias, 15 centros tecnoldgicos, 10 clusteres de
automocion y un millar de factorias dedicadas a la manufactura de componentes pertenecientes a 720
grupos empresariales. Se trata de una configuracion orientada a las fases finales de la cadena de valor,
guedando, por el momento, fuera de ella practicamente la totalidad de los eslabones correspondientes
a la obtencién y procesado de materias primas, la fabricacién de componentes electronicos y micro-
chips, y ala produccién de baterias®“.

3.2. Relevancia del sector para la economia nacional

La industria del automavil tiene un elevado peso dentro de la economia espanola. Su participacion en
el VAB nacional es del 11,4% y constituye el 10,95% de la cifra de negocios de toda la industria espafola,
un porcentaje solo superado por el sector de la alimentacién. Por inversion en 1+D ocupa el tercer lugar
dentro del sector industrial, concentrando mas del 10% del total de la industria del pais. Posee, ade-
mas, un elevado efecto multiplicador sobre la actividad economica. Asi, se estima que por cada euro
de demanda de productos de automocion se generan 3,1 euros en el global de la economia, una de las
relaciones mas altas de toda la industria®.

Segun datos de la Asociacion Espafola de Fabricantes de Automéviles y Camiones (ANFAC), el sector
de la fabricacion de automoviles y de componentes de automocion aporto 109.057 millones de euros a
la riqueza del pais, aproximadamente el 8,1% de todo el PIB. Una proporcion que podria alcanzar el 10%
si se incluyen ramas de actividad estrechamente relacionadas como son la distribucion, los seguros 'y
las actividades financieras.

Durante 2022 se produjeron 2.219.436 vehiculos, un 5,8% mas que el ano anterior. La mayor parte de
ellos, 787.197, un 80,5%, fueron turismos y todoterrenos. Si bien son cifras sensiblemente inferiores a
las registradas en 2019, antes de la pandemia, cuando se ensamblaron 2.822.632 unidades, los datos
dan signos de una cierta recuperacion de la industria tras la fuerte ralentizacion experimentada por la
industria del automovil durante la COVID.

En el ranking mundial de produccion de vehiculos, encabezado por China con 27 millones de unidades,
Espana ocupa el noveno lugar. El Unico pais de la Union Europea que la adelanta es Alemania que, con
una fabricacién de 3,7 millones de unidades, ocupa la sexta posicion

La mayor parte de la produccion espafola, 1.932.629 vehiculos (el 87% de los manufacturados), se des-
tinan al mercado exterior. De ellos, la tipologia mas comun corresponde a los turismos, con 1.585.558
unidades. Solo el 13% de los vehiculos que salen de las factorias espanolas son para contribuir a sa-
tisfacer la demanda interior, un mercado que no parece especialmente dinamico. Asi, en término de
nuevas matriculaciones la demanda durante el ano 2022 fue de 958.813 vehiculos, un 7,3% por debajo

W

https://www.mcautomocion.es/wp-content/uploads/2023/09/nuevos-retos-sector-automocion-espana.pdf

ANFAC-SERNAUTO (septiembre 2023) Nuevos retos del sector de la automocién en Espania, p. 28.

5 PERTE parael desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado. Resumen ejecutivo. Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia.

6  ANFAC, Informe anual 2022. https://anfac.com/categorias_publicaciones/informe-anual/
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de las registradas en el ano anterior. Este escaso crecimiento de las compras influye en que el parque
automovilistico espafol sea uno de los méas envejecidos de la UE. Esta compuesto por 30.243.485 ve-
hiculos, de los que 25.344.776 corresponden a turismos, y tiene una edad media de 13,9 afos cuando la
europea se sitla en 11,8 anos, una antigliedad que no ha hecho mas que crecer desde el ano 2008, fecha
en la que se situaba en los 8,4 anos.

Las exportaciones tienen como destinos principales Alemania, Francia, Italia, Reino Unido y Turquia,
que suman un total de 1,2 millones de vehiculos. De hecho, el 90% de la produccion termina en el con-
tinente europeo. Estas cifras ponen de manifiesto la importancia de la industria del automovil en la
balanza comercial espanola: en 2022 supusieron el 9% de las exportaciones con un saldo positivo de
16.457 millones de euros.

El empleo

Laindustria automovilistica, representa el 9% del trabajo en Espafa, en torno a dos millones de personas
entre fabricacion, venta, reparacién y servicios relacionados, desde aseguradoras hasta autoescuelas.
Solo la fabricacién de componentes supone 326.000 empleos entre directos e indirectos’. Se estima que
existen unos 300.000 trabajadores directos en el sector. Este empleo directo se caracteriza, en lineas
generales, por ser un empleo de calidad, con remuneraciones por empleado un 11% por encima del valor
medio del que se percibe en el sector industrial y productividades un 7% superiores a la media®.

Con todo, el ano 2022 supuso para el conjunto de la industria de la automocién una merma de 5.701
empleos. Este descenso no afectd de igual modo a todos sus segmentos. Asi, las empresas de ventay
de reparacion de vehiculos experimentaron un aumento de 3.204 trabajadores con respecto al ano an-
terior. Por el contrario, en el epigrafe de fabricacion de vehiculos y componentes, las cifras de afiliacion
ala Sequridad Social se redujeron en 5.701 afiliados, pasando de los 154.372 de 2021 a los 148.671. Una
contraccion enla que influyé el cierre de la factoria de la empresa Nissan en Barcelona que se saldé con
2.500 despidos®.

La caida del empleo dentro de la industria automotriz responde a una reduccién en el ritmo de produc-
cién debido a diferentes motivos. La pandemia de 2020 golped con fuerza al sector como consecuencia
del cierre de las fabricas. A ello se sumaron luego la falta de semiconductores, la crisis de materias
primas, los elevados precios de la energia, el descenso de la demanday los importantes problemas de
logistica a nivel global. Una situacién a la que se anade la incertidumbre que genera la transformacién
de la industria para la plena incorporacion a su cadena de valor de los vehiculos eléctricos en el marco
de las politicas de descarbonizacion de las economias europeas. Aunque el proceso ya esta en marcha
y son muchas las plantas que ensamblan vehiculos electrificados, la transicion de todo el sector expe-
rimenta tensiones y abruptos cambios de ritmo, puesto que se efectla en un contexto internacional
complejo, cambiante y altamente competitivo.

La electrificaciony conectividad de los futuros vehiculos y la creciente automatizacion y digitalizacion
de las fabricas de componentes y de automoviles, presumiblemente incrementara la demanda de pro-
fesionales en nuevas competencias para el manejo de elementos como baterias, motores eléctricos 'y
software, y también la recualificacion de las actuales plantillas. Algunos de estos perfiles ya estarian
emergiendo dentro del mercado laboral, compartiendo espacio con otros con una definicion mas clasi-
ca, pero con competencias y funciones renovadas y adaptadas a la electrificacion del automovil.

7 Adecco Automotive. Guia Salarial 2022. Posiciones esenciales Automocion.

8  PERTE para el desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado. Resumen ejecutivo. Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia.

9 https://Imayo.ccoo.es/Centros_asociados/Instituto_de_Estudios_e_Investigaciones_Sociales_de_la_Industria
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3.3. Principales fabricantes y plantas de produccion de coches

Segun los datos del informe de ANFAC sobre la industria de la automocién en 2022, la fabricacion de
vehiculos en Espana corresponde a la actividad de nueve companias: Ford, lveco, Mercedes-Benz, Nis-
san, Stellantis, el consorcio formado por Seat-Cupra-Audi, Hispano-Suiza, Volkswageny Renault. Estas
empresas suman 16 plantas, de las que 12 se dedican al ensamblaje de vehiculos(la planta de Nissan en
Barcelona cerré en diciembre de 2021)y 4 producen componentes de automocién, basicamente chasis
y motores.

El nucleo de negocio de lveco es la fabricacion de vehiculos pesados. Tiene dos fabricas en nuestro
pais, una en Madrid y otra en Valladolid. En Madrid ensambla tres modelos de vehiculos pesados: T-WAY,
S-WAY y X-WAY. Los dos primeros son convencionales y el X-WAY es de gas natural comprimido. Su
fabrica de Valladolid produce un solo modelo, el Daily Chasis Cabina, con motor térmico convencional.
Durante 2022 empled a 4.403 personas, un 88,57% fijosy un 11,42% eventuales', y su produccién alcan-
z6 las 56.000 unidades".

Por su parte, la empresa Hispano-Suiza se encuentra especializada en el disefio y produccién de auto-
moviles eléctricos de alta gama. Cuenta con una planta en Barcelona donde produce dos modelos, el
Carmeny el Carmen Bolougne™.

La fabricacién de turismos y de vehiculos comerciales ligeros, destinados a segmentos mas amplios
de consumidores, se distribuye entre el resto de marcas, quienes disponen de una o0 més plantas de
ensamblaje. Algunos de estos fabricantes también manufacturan componentes.

Ford

Posee una Unica planta en Espafia, ubicada en Almusafes(Valencia). En la fabrica se ensamblan vehicu-
los, baterias y se produce el motor térmico de gasolina ECOBOOST.

Durante 2022 manufacturaba seis modelos de vehiculos, un modelo de vehiculo ligero comercial, la
Transit Connect, y cinco modelos de turismo: S-MAX, Tourneo Connect, Galaxy, Kuga y Mondeo. Ese
mismo afno ceso la fabricacién del Mondeo, y a finales de 2023 se prevé que dejen de fabricarse el
S-MAXy el Galaxy.

Enelano 2022 empled a5.703 personas y produjo 245.560 unidades de vehiculos®.

Mercedes-Benz
Propietaria de dos plantas, localizadas en Vitoriay en Santander.
La fabrica de Santander produce el chasis OC 500, destinado a la manufactura de autocares.

La planta de Vitoria ensambla cinco modelos de turismo: el Clase V, el Vito, el e-Vito, el EQV y el Marco
Polo. Esta factoria dio trabajo, durante 2022, a 4.515 personas y de ella salieron 42.000 unidades™.

10 https://ranking-empresas.eleconomista.es/IVECO-ESPANA.html
N https://lab.expansion.com/fabricas-coches/
12 https://lab.expansion.com/fabricas-coches/
13  https://lab.expansion.com/fabricas-coches/
14  https://lab.expansion.com/fabricas-coches/
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Nissan
Hasta 2022 disponia de tres factorias en Espafia: Barcelona, Santander y Avila.

Las fabricas de Santander y Avila son de componentes de automocién. Santander se ocupa de fabricar
componentes para el grupo Nissan, y la de Avila manufactura recambios para la alianza Renault-Nis-
san-Mitsubishi.

La factoria de Barcelona estaba destinada a la produccion de vehiculos. Cerrada en diciembre de 2021,
disponia de una plantilla compuesta por 3.000 empleados®™. Esta planta, producia dos modelos, el Na-
vara, convencional, y el e-NV200, eléctrico.

Stellantis

Posee tres factorias ubicadas en Vigo, Madrid y Zaragoza. Entre las tres fabricaban hasta 2022, 14 mo-
delos de turismo y ensamblaban baterias. Desde 2023, el niumero de modelos ha pasado a 13 al dejarse
de fabricar el Citroén Grand C4 Spacetourer, de motor térmico.

La planta de Vigo produce, desde 2023, ocho modelos de turismo (en ella se montaba el Grand C4 Spa-
cetourer). Seis de estos modelos son vehiculos eléctricos: el Citroen Berlingo (y su modalidad de ve-
hiculo comercial Berlingo Van), el Opel Combo Life (y su variante comercial, Cargo), el Peugot 2008, el
Peugot Rifter (con su version comercial Partner), el Fiat Doblo, y el Toyota Proace City. Esta fabrica
dispone de una linea de ensamblaje de baterias.

La factoria de Madrid monta dos modelos de turismo, ambos eléctricos: el Citroen C4 y el Citroen C4X.

La planta de Figueruelas, en Zaragoza, produce tres modelos de turismo, el Citroen C3 Aircross, el Opel
Corsay el Opel Crossland. La factoria aragonesa también se dedica al ensamblaje de baterias.

Las tres fabricas sumaban en el ano 2022, un total 12.580 empleados (5.800 en Vigo, 1.580 en Madrid y
5.200 en Figueruelas), y una produccion de 851.661unidades (404.585 procedentes de la factoria vigue-
sa, 81.813 de la de Madrid y 365.263 de la zaragozana)®.

Seat - Cupra - Audi
La alianza de estas tres marcas dispone de una fabrica en Martorell, Barcelona.

La planta barcelonesa ensambla ocho modelos de turismo y fabrica cajas de cambios. Cinco de es-
tos vehiculos son hibridos enchufables, dos exclusivamente enchufables, el Cupra Formentor, y el Cu-
pra Leon Sportstourer; y tres con modalidad enchufable y no enchufables: el Seat Leon, el Seat Ledn
Sportstourery el Cupra Leon.

Durante 2022 la factoria tenia una plantilla 7.036 personas y alcanzé una produccion de 366.764
vehiculos”.

15 https://www.lavanquardia.com/economia/20200601/481527155284/nissan-calcula-1450-millones-coste-abandonar-
barcelona.html

16 https://lab.expansion.com/fabricas-coches/

17  https://lab.expansion.com/fabricas-coches/
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Volkswagen
Posee una sola fabrica en Espana, ubicada en el poligono de Landaben, préximo a Pamplona.
Ensambla tres modelos de turismo: el Taigo, el Polo y el T-Cross.

Enelano 2022 contaba con 4.515 trabajadores y una produccién de 221.122 automdéviles'.

Renault

Dispone de tres factorias ubicadas en Palencia, Valladolid y Sevilla, en las que se producen turismos,
motores, cajas reductoras y cajas de cambios.

La planta de Sevillano ensambla vehiculos. Se dedica sélo a la manufactura de cajas reductoras, y cajas
de cambios. Cuenta con una plantilla de 1.000 trabajadores.

La fabrica de Palencia ensamblaba, hasta 2022, tres modelos: el Kadjar, el Austral, y el Megane. A fina-
les de 2022 sustituyd la produccion del Kadjar por un nuevo modelo, el Espace.

La factoria de Valladolid produce vehiculos tipo turismo y motores. Los modelos de turismo que fabrica
son el Renault Captur, electrificado en sus versiones enchufable y no enchufable; y el Mitsubishi ASX,
de reciente incorporacion (2023) igualmente en sus versiones de enchufable y no enchufable. Los mo-
tores que se fabrican pertenecen a tres categorias: gasolina, diésel e hibridos.

La marca francesa sumaba en Espana, durante el ano 2022, unos 5.400 trabajadores, un millar corres-
pondientes a la fabrica de Sevilla® y los 4.400 restantes repartidos a partes iguales entre las factorias
de Palencia y Valladolid. La produccion de vehiculos alcanzo ese ano las 258.000 unidades, de las que
163.000 salieron de las cadenas de montaje de la planta vallisoletana y 95.000 de las de la fabrica de
Palencia®.

18 https://lab.expansion.com/fabricas-coches/
19  https://www.elconfidencial.com/espana/andalucia/2022-07-07/renault-fabricara-sevilla-cajas-cambio-hibridas_3456839/
20 https://lab.expansion.com/fabricas-coches/
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4
La fabricacion
del coche electrificado

4.1. Principales caracteristicas diferenciadoras del coche eléctrico

Los coches eléctricos comparten una gran cantidad de componentes con los automoviles de motor
térmico. Sus principales diferencias se encuentran en los elementos que componen el tren motriz o
“powertrain"?, sobre las que se interviene para conferir un mayor o menor nivel de electrificacién, y
en la necesidad de disponer de un sistema de recarga de sus baterias. Los diferentes eslabones que
forman la cadena de valor de estos vehiculos deben configurarse, o readaptarse para incorporar estos
componentes distintivos de laautomocion eléctrica a las lineas y sistemas destinadas a su produccion
dentro de las factorias.

Componentes del tren motriz

Los componentes basicos del powertrain eléctrico son: el motor eléctrico, el conjunto de baterias, y el
blogue electrénico de potencia.

El motor eléctrico es el dispositivo que transforma la energia eléctrica, proveniente de las baterias,
en energia mecanica por medio de la accion de los campos magnéticos generados en sus bobinas.
Los motores eléctricos mas utilizados actualmente en la industria de la automocion eléctrica son el
AC (Corriente Alterna) asincrono o de induccion, el motor AC sincrono de imanes permanentes, el mo-
tor AC sincrono de reluctancia conmutada o variable y el motor DC (Corriente Directa) sin escobillas
de imanes permanentes. Desde el punto de vista de su fabricacion, el motor eléctrico resulta mucho
menos complejo que uno de combustidn: consta de unas 200 piezas frente a las 2.500 de un térmico
convencional y s6lo requiere velocidades con una relacion de transmision fija, a excepcion de la tec-
nologia hibrida paralela?.

Las baterias son componentes formados por una o mas celdas electroquimicas que son capaces de
convertir la energia quimica, que se almacena en ellas, en electricidad. El conjunto de baterias de un
vehiculo eléctrico permite almacenar la energia eléctrica obtenida durante el proceso de carga, ya sea
mediante una fuente de alimentacion externa o durante el proceso de frenada regenerativa, y luego
suministrar esa energia al motor para que pueda realizar su funcion.

El comportamiento, el rendimiento y la duracion de una bateria estan determinados por dos caracte-
risticas basicas: los elementos quimicos contenidos en las celdas, y la electrénica que controla todo el
proceso de descargay recarga. El tipo de bateria mas antiguo y barato es el de Plomo-Acido, una moda-
lidad que esta siendo desplazada por las baterias de Niquel- Metal (Cadmio, Hierro, o Hidruro metalico),
y las baterias de lon-Litio. Esta ultima categoria abarca cinco tipologias distintas que difieren entre si
en sus densidades energéticas, sequridad, durabilidad, o costes: Litio- Cobalto, Litio-Hierro-Fosfato,
Litio-Manganeso, Litio-Niquel- Cobalto-Manganeso, y Litio-Titanio.

21 Alvarez, L. 1.(2017). Caracterizacion del powertrain de un vehiculo modular eléctrico: categoria M1(Bachelor’s tesis),
Universitat Politécnica de Catalunya.

22 Andrés Martinez, A., & Redondo, A. N. (2014, May) Los cambios en la cadena de valor del sector de la automocién por la
llegada del vehiculo eléctrico. In anales de mecéanicay electricidad.
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La industria de las baterias para vehiculo eléctrico se encuentra en constante evolucion. Surgen asi
nuevos tipos, la mayoria en fase de experimentacion como las ZEBRA o baterias de sal fundida, las ba-
terias de Aluminio-aire y las de Zinc-Aire.

Una alternativa a las baterias convencionales es la de los supercondensadores o EDLC (Electric Dou-
ble- Layer Capacitor), dispositivos capaces de almacenar grandes cantidades de energia eléctrica en
forma de cargas electrostaticas y cederlas con rapidez cuando es necesario. Aunque es una tecnologia
todavia en desarrollo, ya ha sido incorporada en algunos modelos de autobuses eléctricos actualmente
operativos. Entre las lineas de investigacion que se siguen en este campo esta la de hibridar bateriasy
superconductores con el fin de reducir tiempos de recarga, aumentar la capacidad de almacenamiento
y reducir el peso de las baterias, entre otros aspectos.

El bloque electronico de potencia o regulador eléctrico es el sistema que gestiona el flujo de corriente
que entra en las baterias, sale de ellas, y el flujo que circula entre las baterias y el motor en ambos sen-
tidos. Esta formado por varios subsistemas eléctricos y electronicos, de los que los mas importantes
son: el controlador del motor, el cargador interno del vehiculo eléctrico y el sistema de gestion de la
bateria o BMS.

Un vehiculo eléctrico (VE) tiene menos componentes que un coche convencional. Carece de compo-
nente caracteristicos de los automoviles de motor térmicos como el embrague, la caja de cambios, los
inyectores, o los calentadores, lo que simplifica su mecanica, minimizando tanto las probabilidades de
averias como las labores de mantenimiento.

El mantenimiento de los VE es mas sencillo que el del coche convencional, si bien coincide en muchos ele-
mentos como los sistemas de frenado y suspension, y presenta especificidades relativas a los sistemas de
bombeo y refrigeracién de las baterias, por ejemplo. Este tipo de operaciones las puede ejecutar practica-
mente cualquier taller. No sucede lo mismo con las averias, que exigen disponer de unos conocimientos
especificos para poder interactuar con el sistema eléctrico de alto voltaje de manera sequra®.

Tipos de automoviles electrificados

Los automoviles electrificados pueden presentar diferente nivel de electrificacién. Se trata de una ca-
racteristica que se tiene en cuenta a la hora de disenar y fabricar el vehiculo, y esta ligada a las pres-
taciones de movilidad descarbonizada que puede ofrecer. También del grado de electrificacién van a
depender el fin al que se le destine, lamanera de conducirlo, las necesidades de cargay las operaciones
de mantenimiento y servicio postventa.

Existen tres grupos de tipologias en funcion del nivel y clase de electrificacion?:

* Vehiculos eléctricos (EV):

= De baterias(BEV)

= De pilade hidrogeno (FCEV)
* Vehiculo eléctrico de autonomia extendida (EREV)
e Vehiculo hibrido:

= Enchufable (PHEV)

= No enchufable (HEV)

23 https://www.diariomotor.com/electricos/diferencias-coche-electrico-combustion/
24 https://gesthispania.com/los-tipos-de-vehiculos-electricos-toda-la-informacion/
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EIBEV es el vehiculo eléctrico puro puesto que toda la electricidad que emplea en su movimiento pro-
cede de sus baterias. Las baterias se cargan enchufandolos a un punto de recarga.

EIFCEV es un vehiculo eléctrico cuya fuente de alimentacion de electricidad no es una bateria recarga-
ble sino una pila o celda que utiliza hidrogeno como fuente de electrones.

EI EREV esta dotado de un motor de combustion y uno o varios motores eléctricos. En estos vehiculos
la traccion no procede en un primer momento de la energia generada directamente por el motor térmi-
co, procede de las baterias. El papel del motor de combustidn es el de proporcionar energia a las bate-
rias. Cuando éstas no tienen suficiente energia su funcion pasa al motor de combustién. Sus baterias
pueden cargarse en puntos de recarga.

El PHEV esta dotado de un motor de combustion y uno o varios eléctricos alimentados por baterias.
Puede funcionar con un tipo de motorizacién u otra o con ambas a la vez. Las baterias pueden cargarse
en puntos de recarga.

EIHEV también dispone de motor térmico y eléctrico. No obstante, la autonomia de su bateria es muy
pequena, y se carga mediante sistemas de frenada, desaceleraciones y con el uso del motor de com-
bustion.

Sistemas de recarga de baterias

Se pueden distinguir los siguientes tipos de recarga?® %:

* Recarga convencional. Proporciona potencias eléctricas de 3,7 kW a partir de intensidades de
16 amperios y voltajes de hasta 250 voltios, las caracteristicas de una vivienda doméstica. Solo
recomendables para vehiculos tipo patinetes, bicicletas o cuadriciclos, supone tiempos de recarga
de entre 6y 8 horas.

* Recarga lenta. Suministra una potencia eléctrica maxima de 7,4 kW en corriente monofasica y de
22kW en trifasica con un maximo de 32 amperios por fase. Suele ser la configuracién que adoptan
los puntos de recarga que se instalan en garajes comunitarios. El tiempo de recarga suele estar
entre las 6y las 8 horas.

* Recarga semi-rapida. Permite potencias eléctricas de entre 7,4 kWy 22 kW a partir de intensidades
de 32 amperiosy voltajes de 230 voltios. Serealiza a través de un“wallbox” o cargador de pared. Suele
ubicarse en viviendas, centros de trabajo, puntos publicos, gasolineras o en centros comerciales
bajo pago. La duracion de larecarga es de entre 3y 6 horas,

* Recarga rapida. Entrega una potencia de salida de hasta 50 kW cuando emplea corriente continua,
y de hasta 43 kW con corriente alterna. Es el mas habitual en los puntos de recarga de uso publico
como electrolineras e instalaciones en la via publica. Permiten recuperar el 80% de una bateria
media en 20 0 30 minutos.

e Recargaultra-rapida.Proporcionanunapotenciade salidade 80 kWa150 kW encorriente continua. El
cochey sus baterias debes estar disenados para poder admitir una recarga de estas caracteristicas.
Este tipo de cargadores pueden reducir el tiempo de recargar a5 minutos.

Segun datos de ANFAC, la infraestructura de recarga de acceso publico en 2022 estaba formada por
18.128 puntos operativos, de los que solo el 21% corresponde a carga con una potencia superior a 22 kW
(cargarapida).

Elnuevo PNIEC, que actualiza los objetivos de ambicion climatica establecidos en el plan anterior con-
forme al Objetivo Fit for 55 de la UE, prevé alcanzar un parque de vehiculos electrificados en 2030 de

25 https://www.diariomotor.com/electricos/tipos-carga-coche-electrico/
26 https://evmobe.com/modos-recarga-vehiculos-electricos/
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5.450.00 unidades. Segun ANFAC ello supondria que el ano 2023 deberia cerrarse con 45.063 puntos de
recarga y alcanzar en 2030 los 300.000, haciendo especial incidencia en el incremento de los puntos
de alta potencia superior o igual a 150 kW que permitan tiempos de recarga de entre 15 y 27 minutos
multiplicandolos por cinco (en 2022 solo el 3,8% eran de este tipo).

4.2. Situacion de la fabricacion del coche electrificado

Produccioén y fabricantes

Durante 2022 se produjeron en nuestro pais 266.496 vehiculos electrificados, un12% del total de 2.219.436
unidades de vehiculos fabricadas. De ellos, algo mas de la mitad, 139.468, el 52% correspondieron a vehi-
culos eléctricos enchufables (PHEV)y 127.028, el 48% restante, fueron vehiculos eléctricos puros (BEV).

La mayor parte de los vehiculos eléctricos que salieron de las factorias espafolas fueron turismos,
228.979, cerca del 86% del total. Por tipo de electrificacion los turismos PHEV fueron los mayoritarios,
con 139.468 unidades (61%), mientras que los BEV ensamblados alcanzaron las 89.511 unidades (39%).
El 14% restante de vehiculos eléctricos producidos se reparte entre automdviles comerciales ligeros,
vehiculos industriales y autobuses.

Se fabricaron 19 modelos distintos, 11 de turismos y 8 de vehiculos comerciales. De ellos 13 fueron de
BEVy 6 de PHEV.

Buena parte de las marcas de automdviles presentes en Espana ya han incorporado en alguna de sus
factorias lineas de ensamblaje de vehiculos eléctricos, compatibilizando su produccion con la de vehi-
culos convencionales. Excluyendo a la minoritaria Hispano-Suiza que, como ya se ha mencionado, se
dedica ala fabricacion de modelos eléctricos de alta gama destinados a un segmento de compradores
de elevado poder adquisitivo, de las ocho marcas restantes cinco producen vehiculos eléctricos. Se
trata de Ford, Mercedes-Benz, Stellantis, la alianza Seat-Cupra-Audi, y Renault. Nissan e Iveco no fa-
brican vehiculos electrificados y Volkswagen, si bien no ha iniciado aun el ensamblaje de este tipo de
automoviles, ya ha comenzado las tareas de adaptacién de su planta de Landaben, en Pamplona, para
comenzar la produccion en 2025.

Como se ya se ha sefalado, un componente imprescindible para la automocion eléctrica son las bate-
rias. Algunas de las marcas disponen ya de lineas para su ensamblaje. La puesta en marcha del PERTE
del Vehiculo eléctrico y conectado (VEC) estéa brindando la oportunidad a los fabricantes de ampliar o
crear sus lineas y factorias de produccién de este elemento clave?.

Ford
Produce un unico modelo de automovil electrificado, el Ford Kuga, un hibrido enchufable.

Su unica factoria que opera en Espana, en Almusafes, Valencia, dispone de una linea de ensamblaje de
baterias. Ha presentado un proyecto de construccion de una nueva planta para la fabricacién de bate-
rias de vehiculos 100% eléctricos para el que solicité una financiacién estatal de 188 millones de euros
através de la Ultima convocatoria de subvenciones del PERTE VEC. Laresolucién de la convocatoria ha
asignado a este proyecto una ayuda de 37,6 millones de euros.

27 https://anfac.com/actualidad/la-produccion-de-vehiculos-crece-un-13-hasta-octubre-superando-los-dos-millones-de-unidades/
28 https://www.energias-renovables.com/movilidad/estas-son-las-gigafactorias-de-baterias-para-20231113
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Mercedes-Benz

En su planta de Vitoria, de los cinco modelos que se ensamblas Unicamente uno es electrificado, el
e-Vito. Esta factoria no dispone de produccién de baterias.

Stellantis

Ensambla nueve modelos de turismo eléctricos repartidos entre sus tres fabricas, Vigo, Madrid y Zara-
goza.

La planta de Stellantis Vigo produce seis modelos, el Citroén Berlingo (y su modalidad comercial, Ber-
lingo Van), el Opel Combo Life (y su variante comercial, Cargo), el Peugot 2008, el Peugot Rifter(con su
versién comercial Partner), el Fiat Doblo y el Toyota Proace City.

La factoria Stellantis Madrid ensambla dos modelos de turismo, el Citroén C4 y el Citroén C4X.
La fabrica de Stellantis de Figeruelas(Zaragoza) manufactura un Unico modelo eléctrico, el Opel Corsa.

La compania dispone de dos lineas de ensamblaje de baterias, una en su planta de Vigo y otra en la de
Zaragoza. Recientemente (noviembre de 2023) se ha visto beneficiada por la segunda convocatoria de
ayudas del PERTE VEC lo que le permitira abordar 4 proyectos de produccién de baterias de vehiculo
eléctrico: el proyecto Antares y la creacion de una nueva linea de montaje de baterias en la planta de
Zaragoza; y laimplementacion de lineas de ensamblaje de baterias en las fabricas de Vigo y de Madrid.
El presupuesto financiable de estos desarrollos suma 332 millones de euros para los que la subvencion
propuesta es de 66,3 millones de euros. De entre todos los proyectos, Antares acapara 55,9 millones
de estas ayudas. Se trata de una gigafactoria de baterias que se construira en Figueruelas (Zaragoza)y
valorada en 3.000 millones de euros?.

Seat - Cupra - Audi

En su fabrica de Martorell, Barcelona, este consorcio produce cinco modelos de vehiculos electrifica-
dos. Dos de ellos son exclusivamente enchufables, el Cupra Formentory el Cupra Ledn Sportstourer, y
tres se montan en sus variantes enchufable y no enchufable: el Seat Ledn, el Seat Ledn Sportstourery
el Cupra Leon.

La Alianza Seta-Cupra- Audi no ensambla baterias, pero tiene proyectado hacerlo. Para ello ha solicita-
do 238,6 millones de euros al PERTE VEC, de los que le han sido concedidos 47,7 millones.

Renault

Ensambla modelos eléctricos en sus dos plantas destinadas a la fabricacion de automoviles, Palencia
y Valladolid.

Los tres modelos producidos por la fabrica palentina estan electrificados. Se trata del Austral, y el Es-
pace en su version hibrida enchufable, y del Megane en su doble version enchufable y no enchufable.

Enla planta de Valladolid se ensamblan dos modelos, ambos electrificados y en sus versiones enchufa-
ble y no enchufable: el Renault Captury el Mitsubishi ASX.

29 https://www.expansion.com/empresas/motor/2023/11/11/654e8864e5fdeaael108b45d4.html
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La compania tiene dos proyectos para la fabricacion de baterias, uno en cada una de sus fabricas cas-
tellanas, con los que ha participado en la convocatoria de ayudas del PERTE VEC. En ambos casos la
subvencién solicitada ha sido la misma, 8,5 millones de euros, y en los dos la ayuda otorgada es idénti-
ca, 1,7 millones de euros.

El mercado del vehiculo eléctrico

Como sucede con la produccion de vehiculos en general, la mayor parte de los automoviles eléctricos
se destinan a la exportacién y una proporcion modesta es absorbida por un mercado interior donde el
motor de combustién mantiene con fuerza su hegemonia.

El total de turismos matriculados en Espana durante 2022 fue de 815.792, de los que 78.316, un 9,6 %,
fueron vehiculos electrificados. Las cuotas de matriculacion del resto de vehiculos con este tipo de
motorizacion fueron inferiores: los autobuses supusieron un 6,1%, los Comerciales ligeros un 4,2% vy
los Industriales apenas un 0,4%.

El mercado interior de turismos continua acaparado por los vehiculos de gasolina que concentran el
41,9% de las matriculaciones. El porcentaje de turismos eléctricos matriculados durante 2022, aunque
1.8 puntos por encima del dato del ano anterior, sigue estando lejos de la media de la UE que se situ6 en
un 21,6%. En Alemania, primer fabricante de automadviles de Europa, las matriculaciones de turismos
eléctricos fueron del 31,4% y en la vecina Francia se llego al 21,6 %.

Las empresas son las principales responsables de la matriculacion de turismos eléctricos. Represen-
tan el 52,7% de las matriculaciones frente al 47,3% de las debidas a particulares. Destaca el interés de
las companias por los PHEV: el 56,4 % del total de nuevos PHEV matriculados lo fueron por empresas.

La mayor cuota de electrificacién corresponde a turismos de tamano medio con un 70,3% del total,
muy superior a los de tamano pequefo (18,9%) o grande (9,9%).

La electrificacion del automavil, durante el ano pasado, entendida como nimero de vehiculos electrifi-
cados matriculados sobre el total, no es homogénea en todo el pais. Las tres comunidades auténomas
ala cabeza de la electrificacién fueron Catalufa(11,7%), Navarra(11,2%)y Castilla-La Mancha (10,6 %). A
la cola se encontraron Andalucia (6,4%), Extremadura(5,9%)y Ceutay Melilla(3,5%).

A pesar de que la presencia de los vehiculos eléctricos en el mercado interior espanol se incremento
positivamente en 2022 respecto a 2021 en todas las tipologias contempladas por ANFAC, con excep-
cién de los autobuses cuya matriculacion cayd en 1,5 puntos porcentuales, los aumentos todavia fueron
pequenos: 1,8 puntos para los turismos, 2,1 puntos para los Comerciales ligeros y apenas 0,6 puntos
para los Industriales.

Larelativa lentitud con que el vehiculo electrificado va penetrando en el mercado nacional tiene su re-
flejo enlaactual composicién del parque de vehiculos espanol: de los 25.644.595 turismos que circulan
por las carreteras espanolas, 226.111 son vehiculos electrificados, un exiguo 0,9% del total. En el resto
de tipos de vehiculos electrificados la proporcion sobre el total de su clase es similar o incluso mas
baja: el 0,9% en el caso de los autobuses, el 0,4% en el de los vehiculos Comerciales ligeros y solo un
0,04% en el de los vehiculos Industriales.

La escasa expansion de laautomocion eléctrica dentro de Espana estaria motivada principalmente por
tres factores: el elevado precio de este tipo de vehiculos, una insuficiente red de puntos de recarga,
y su autonomia limitada frente a los coches con motor térmico®. A dia de hoy la compra de este tipo
vehiculos resulta cara para la mayor parte de la poblacion. Diferentes analisis apuntan a que, a julio de
2023, el precio medio de un turismo eléctrico se situaba en los 34.661 euros, frente a los 17.217 euros
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que costaba un diésel de sequnda mano?®'. En cuanto a la infraestructura de puntos de recarga, en 2023
se han alcanzado los 8.402 puntos de recargay 24.020 conectores. 2/3 de los puntos de carga se situan
en las areas urbana, y el 3,8% dispone de una potencia igual o superior a los 150 kW. Se trata de una
red insuficiente para alcanzar los objetivos gubernamentales de transicion hacia el coche eléctrico.
Paralograrlos se deberian instalar cerca de 200.000 conectores hasta 2030, lo que supone un ritmo de
28.397 conectores anuales durante los proximos siete anos®.

La situacion actual de la electrificacion del automovil en Espana esta muy alejada del objetivo marcado
por el borrador del nuevo Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) que incorpora la amplia-
cién de las metas parala descarbonizacién de la Union Europea establecidas en su paquete de politicas
“Fit for 55". EInuevo PNIEC establece alcanzar en 2030 los 5.450.000 vehiculos eléctricos(turismos, co-
merciales ligeros, industriales, autobuses y motos). Ello implicard aumentar las ventas de este tipo de
vehiculos durante los préximos siete anos a 700.000 unidades anuales®. Este hecho permite una doble
lectura. Por unlado, plantea unreto enorme que requiere de la movilizacién de importantes instrumen-
tos de ayuda para incentivar las compras en un corto espacio de tiempo. Por otro, puede suponer un
acicate para el crecimiento de la produccion en la industria automovilistica espafola que podria ver en
breve ampliado su mercado interior.

Actualmente el principal destino de los automoviles ensamblados en Espana es el mercado exterior.
Como se ha visto, en un solo afio, 2022, en nuestro pais se han fabricado mas vehiculos eléctricos (re-
cordemos, 266.496 unidades) que los que estan integrados en el parque automovilistico. La situacion
podria cambiar de modo desfavorable si desde las instancias responsables de las politicas europeas
no se consigue minimizar el impacto que la irrupcion en el mercado internacional y europeo de los ve-
hiculos eléctricos fabricados en China puede tener en la industria del automavil. La industria China de
la automocion eléctrica dispone de importantes ventajas competitivas entre las que se encuentran
el completo control de toda la cadena de produccion, las fuertes subvenciones estatales, y las condi-
ciones laborales y medioambientales de fabricacion. Ello permite que el coche fabricado en China se
venda en Europa a un precio inferior al de sus competidores europeos. Por ejemplo, el modelo MG 4,
producido por la multinacional china MG, cuesta una media de 10.000 euros menos que sus analogos
europeos Volkswagen I1D.3 o el Cupra Bonn. En Europa los coches eléctricos chinos suponen ya el 8%
de las matriculaciones®.

31 https://www.energias-renovables.com/movilidad/el-precio-medio-de-un-coche-electrico-20230717

32 https://ecodes.org/hacemos/cambio-climatico/incidencia-en-politicas-publicas/estudio-infraestructura-de-recarga-
para-vehiculos-electricos-en-espana
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Principales planesy
propuestas para el
desarrollo y expansion del
vehiculo eléctrico

La Administracion Publica lleva poniendo en marcha medidas para impulsar el vehiculo de energias
alternativas, especialmente el coche eléctrico, desde hace décadas. Las acciones emprendidas han
intentado promover el desarrollo de este tipo de automocion en los ambitos industrial, de la oferta, de
la demanday del desplieqgue de las infraestructuras.

Se pueden identificar cinco hitos en la planificacion relacionada con el desarrollo y la expansion del
vehiculo eléctrico en Espana®:

* ElPlan Integral de Automocion 2009.

* |LaEstrategiaIntegral para el Impulso del Vehiculo Eléctrico 2010-2014.

* |aEstrategia de Impulso del Vehiculo Eléctrico con Energias Alternativas 2014-2020.
* Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030.

* Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Economica del Coche Eléctrico y
Conectado 2021.

Paralelamente al desenvolvimiento de estos planes se han ido implementado diferentes programas de
ayudas enfocados a la adquisicion de vehiculos alternativos a los de motor térmico convencional.

El Plan Integral de Automocién 2009

Enmarcado en el Plan Espanol para el Estimulo de la Economia y el Empleo, contemplaba entre sus
acciones promover el vehiculo electrificado. A raiz de este plan surgieron el Programa de Reindustria-
lizacion, destinado a potenciar la industrializacion de componentes de vehiculos eléctricos; el Plan de
Competitividad, cuya finalidad fue la de reorientar la produccion automovilistica hacia vehiculos mas
sostenibles; y el Proyecto MOVELE. MOVELE arranc6 como un proyecto piloto que pretendia demostrar
la viabilidad de los vehiculos eléctricos en Espana. Dotado con un presupuesto de 10 millones de euros,
trataba de incidir sobre aspectos de mercado (oferta y demanda), desarrollo de infraestructuras de
recarga, soporte energético, coordinacion nacional e internacional, y comunicacién. Se marcd como
objetivos apoyar la introduccién de 2.000 vehiculos eléctricos, la instalacion de 550 puntos de recarga
publicos e impulsar la puesta en marcha de normativas y reglamentaciones favorecedoras del desplie-
gue de la automocidn electrificada. La experiencia sirvié como base para la estrategia de Impulso al
Vehiculo eléctrico 2010-2014%.

35 Pérez, J. A. E.(2023). El necesario impulso al vehiculo eléctrico y su infraestructura de recarga en aras de la
descarbonizacion. Revista Aragonesa de Administracion Publica, (60), 90-123.
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La Estrategia para el Impulso del Vehiculo Eléctrico 2010-2014

Contemplaba iniciativas en los campos de la demanda, la industrializacion y la investigacion, y el fo-
mento de lainfraestructura de recarga. Para ello se pusieron en marcha diferentes programas como: el
Programa de Impulso a la Demanda, con ayudas para la adquisicion de vehiculos electrificados; el Pro-
grama de Ventajas Urbanas, a través del cual los municipios desplegaban medidas destinadas a favore-
cer el coche eléctrico(rebaja de impuestos, aparcamientos preferentes...); el Programa de Fomento del
Desarrollo e Industrializacion de los vehiculos eléctricos, que establecia lineas de fabricacién de este
tipo de automoviles en el sector de la automocion; el Programa de [+D+i, enfocado a la investigacion
paralaadecuacion de laindustria a las peculiaridades de la electromovilidad; y el Programa de Desplie-
gue de laInfraestructura de Recarga, cuya finalidad era la creacién de acuerdos entre los actores de los
sectores de servicios energéticosy de laautomocién con la Administracion para favorecer el desarrollo
de este tipo de infraestructuras.

La Estrategia de Impulso del Vehiculo Eléctrico con Energias Alternativas 2014-2020 (VEA)

Su objetivo principal era adaptar la industria automovilistica a las tecnologias claves del futuro nece-
sarias para la adaptacion de los sectores economicos a unas cada vez mas ambiciosas exigencias am-
bientales. La estrategia se apoyaba en tres grandes ejes interrelacionados: la industrializacién, para
el que se impulsaba la produccion de vehiculos con energias alternativas y de sus correspondientes
sistemas de recarga; el mercado, y lared de infraestructura que permitiese potenciar la demanda.

El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030

Define los objetivos de reduccion de gases de efecto invernadero, el nivel de penetracion de las ener-
gias renovables en el sistema de generacion eléctrica y los objetivos de eficiencia energética. Incluye
una serie de medidas para alcanzar estas metas. En el ambito del transporte, contiene una linea de
impulso al vehiculo eléctrico, Entre las acciones destinadas a su desarrollo estan: programas de ayudas
publicas a fondo perdido parala adquisicion de vehiculos eléctricos e instalacion de puntos de recarga;
acciones fiscales que graven a los medios de transporte mas contaminantes; y acciones de comunica-
cién ala ciudadania sobre el vehiculo eléctrico y su infraestructura asociada.

Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Econémica del Coche Eléctrico y Co-
nectado 2021(PERTE VEC)

Se trata del plan mas reciente e integrador para el impulso de la automocion eléctrica en nuestro pais.
Su objetivo es el establecimiento de un tejido industrial amplio y sélido que permita el desarrollo y fa-
bricacién de vehiculos eléctricosy conectados, situando a Espafa como referente en electromovilidad.
Busca actuar sobre toda la cadena de valor industrial del vehiculo eléctrico, de manera que el diseno,
desarrollo y manufactura del coche eléctrico y de todos sus componentes se realice dentro del territo-
rio nacional. EI PERTE VEC se compone de dos ambitos de actuacion diferentes: el &mbito de las medi-
das transformadoras de la cadena de valor del VEC, y el ambito de las medidas facilitadoras que puedan
coadyuvar tanto en la creacion de una nueva movilidad como en el desarrollo del vehiculo eléctrico.

Dentro del ambito de la transformacion de la cadena de valor del VEC se contemplan cuatro grandes
grupos de medidas:

* Unalinea de actuacion integral para el desarrollo y la fabricacion del VEC.

* Un Plan Tecnologico de Automocion Sostenible, que contemple la conectividad, los componentes
del vehiculo eléctrico inteligente y los sistemas de recarga.

* UnPrograma de espacios de datos sectoriales.

* UnPrograma paraintegrar la Inteligencia Artificial en los procesos productivos.
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El @mbito de las medidas facilitadoras incluye tres conjuntos de acciones:

* Un Plan de incentivos a la instalacion de puntos de recarga, a la instalacion de vehiculos eléctricos
y de pila de combustible y a la innovacidn en electromovilidad, recarga e hidrégeno verde. Esta
medida se sustancia en los programas de incentivos a la Movilidad Eficiente y Sostenible, MOVES
lIl'y MOVES Singular®’. MOVES Il dispone de dos lineas de ayudas, una para incentivar la compra
de vehiculos eléctricos, y otra para impulsar la instalacion de infraestructuras para su recarga.
Pueden beneficiarse de él particulares, autbnomos, empresas y entidades publicas. MOVES
Singular promueve larealizacion de proyectos de innovacion en movilidad eléctrica(recarga, nuevos
procesos o prototipos de vehiculos eléctricos, aplicaciones TIC, almacenamiento, etc.), y se dirigen
a empresas, universidades, centros privados de investigacion, el sector publico institucional y sus
entidades vinculadas®®.

* Eldespliegue de la tecnologia 5G mediante redes, cambio tecnoldgico e innovacion.
* Planes de formaciony cualificacion profesional del sector.

ElI PERTE VEC surge con una prevision de inversion, durante el periodo 2021-2023, de 24.000 millones
de euros, 4.295 procedentes de la inversion publica y los restantes 19.741 aportados por la inversion
privada. El grueso de la inversion, 15.245 millones de euros, recae en las medidas de impulso para la
transformacion de la cadena de valor del vehiculo eléctrico y conectado. Al bloque de las acciones fa-
cilitadoras se le asignan 8.764 millones de euros de posible inversién. Dentro de este capitulo, a la for-
macion y recualificacion profesional del sector se le destinan 21 millones precedentes de la inversion
publica, no contemplandose ninguna inversion privada.

Este Proyecto se estd implementando a través de sucesivas convocatorias de ayuda. La primera de
ellas tuvo lugar en 2022, y presupuestd 2.975 millones, de los que se asignaron 877,2, solo el 29,4%. La
bajarespuesta del sector parece que se debio, entre otros factores, alarigidez de los plazos de presen-
tacién de proyectos®. La segunda de las convocatorias, ejecutada en 2023, ha destinado 1.936 millones
de euros y ha logrado movilizar cerca de 8.500 millones de inversion privada. La tercera convocatoria
esta prevista para 2024 con una dotacion de 1.250 millones de euros, de los que 1.000 millones seran
ayudas en forma de préstamos, no de subvenciones“®.

Simultaneamente al desenvolvimiento de estos planes, se han venido desarrollando sucesivos progra-
mas destinados a incentivar la transformacion del parque automovilistico para hacerlo mas eficiente
y descarbonizado. Generalmente estos planes han consistido en subvenciones destinadas a la renova-
cién de vehiculos mediante lacompra de otros mas eficientes o electrificados. El primero de ellos fue el
Programa de incentivos al Vehiculo Eficiente (PIVE), orientado a particulares y del que hubo ocho con-
vocatorias entre 2012y 2015. El siguiente fue el MOVELE, abierto tanto a particulares como a empresas
y administraciones publicas, y que tuvo dos convocatorias, 2014 y 2015. El tercero de los programas
de ayudas fue el de Impulso a la Movilidad de Vehiculos alternativos (MOVEA), con dos ediciones, 2016
y 2017. En este plan se incluyeron subvenciones para la instalacion de puntos de recarga. Fue sequido
del MOVALT, que planteaba dos lineas diferenciadas, el MOVALT vehiculosy el MOVALT infraestructuras,
este Ultimo excluia a los particulares como beneficiarios. En 2019 se aprueba el Programa de incentivos
a la Movilidad Eficiente y Sostenible (MOVES), cuya tercera convocatoria se incluye entre las acciones
facilitadoras del PERTE VEC.

EI PERTE VEC fue aprobado por el Consejo de Ministros en julio de 2021.

37 https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/para-movilidad-y-vehiculos/programa-moves-iii

38 https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/para-movilidad-y-vehiculos/programa-moves-proyectos-singulares-ii

39 https://industrytalks.es/los-pertes-se-atascan-por-su-fuerte-rigidez-y-gran-complejidad-desanimando-al-tejido-
industrial/

40 https://cincodias.elpais.com/companias/2023-10-10/industria-adelanta-el-perte-vec-iii-a-principios-de-2024.html

Nuevos perfiles profesionales para una automocidn eléctrica


https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/para-movilidad-y-vehiculos/programa-moves-iii
https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/para-movilidad-y-vehiculos/programa-moves-proyectos-singulares-ii
https://industrytalks.es/los-pertes-se-atascan-por-su-fuerte-rigidez-y-gran-complejidad-desanimando-al-tejido-industrial/
https://industrytalks.es/los-pertes-se-atascan-por-su-fuerte-rigidez-y-gran-complejidad-desanimando-al-tejido-industrial/
https://cincodias.elpais.com/companias/2023-10-10/industria-adelanta-el-perte-vec-iii-a-principios-de-2024.html

En noviembre de 2022, las asociaciones de fabricantes de automadviles y de componentes, junto a los
principales sindicatos, elaboraron un Manifiesto con el fin de reclamar al Gobierno un modelo de movi-
lidad centrado en la personay que permita tanto cumplir con los objetivos de descarbonizacién como
mantener la posicion estratégica de la industria de la automocién®. El documento, firmado por ANFAC,
SERNAUTOQ, CCOQ Industriay UGT Fica, contiene un total de 17 medidas, que se pueden resumir en los
siguientes seis puntos:

1. Modelo de Movilidad

Espana debe definir su propio modelo de movilidad, que sea a la vez compatible con el cumplimiento
del objetivo de descarbonizar el desarrollo futuro del sector, y definiendo un marco regulatorio estable
y homogéneo que dé seqguridad juridica a fabricantes y usuarios.

2. Politica industrial

Priorizar el sector de automocion, diferencial y preferencial, fruto de amplios consensos y del impulso
del dialogo social. Debe acompanarse de inversiones en |+D+i, en el que se integren préstamos bonifi-
cadosy ayudas directas explotando los permitidos por la normativa comunitaria.

3. Empleo y Formacion

Se debe priorizar, por encima de todo, el mantenimiento de este empleo, y se deben impulsar medi-
das publicas orientadas a este objetivo, en un momento tan disruptivo, con planes especificos de re-
cualificacion y fomento de la formacion en nuevas tecnologias, digitalizacién y produccion de medios
de transporte sostenibles. Los planes de igualdad, empleo joven, formacion y fomento de las vocacio-
nes vinculadas a las areas de conocimiento de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (carreras
STEM por sus siglas en inglés) estaran en primer plano.

4. Politica de Movilidad y Mercado

La movilidad sostenible tiene que considerarse como un eje estratégico de la politica industrial articu-
lando planes potentes para impulsar la presencia en el mercado de los vehiculos electrificados, junto
a una fiscalidad mas orientada al uso, que premie y a la vez incentive la compra de vehiculos eléctri-
cos, pero sin penalizar la compra de un vehiculo nuevo independientemente de su tecnologia, pues esa
compra supone renovacion de parque, haciauno mas limpioy eficiente. Una fiscalidad que bonifique el
impulso también de la economia circular en la movilidad sostenible.

En paralelo unimpulso a lainfraestructura de recarga, multiplicando por 25 los 15.000 puntos de recar-
ga actuales, hasta alcanzar los 340.000 necesarios para el objetivo previsto de 5 millones de vehiculos
en el parque.

B. Politicas del Ecosistema

Se deben desarrollar infraestructuras intermodales en los principales puertos industriales, y mejorar la
eficienciay la calidad de los servicios. Es necesario impulsar planes de movilidad sostenible en los po-
ligonos industriales que mejoren tanto la logistica, como la accesibilidad de las personas trabajadoras
para democratizar el acceso al puesto de trabajo y hacer mas atractivo trabajar en los poligonos para
ayudar a captar talento. Elaborar un plan de economia circular para el sector de la automocion, fomen-

41 ANFAC, SERNAUTO, CCOO, UGT. Propuesta de medidas para impulsar la industria de la automocién. (2022, Nov).
https://www.sernauto.es/storage/publicaciones/manifiesto-industria-automocion-anfac-sernauto-ugt-y-ccoo-9878.pdf
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tando larefabricacién, el reciclado, reutilizacion y el ecodiseno, y convertir los objetivos medioambien-
tales en palanca de oportunidad para la reindustrializacion apostando por ser lideres como pais en el
desarrollo de las energias renovables y vectores energéticos como el hidrégeno verde.

6. Gobernanza

Fomentar espacios de dialogo social y de concertacion para trabajar sobre el empleo, la innovacion,
la competitividad y la exportacion, con especial énfasis el seguimiento y la coordinacion de la red de
infraestructura de recarga, que involucren a todos los actores y los diferentes niveles de la administra-
cion.

Elalcance de las medidas del Manifiesto no se cife, exclusivamente, al vehiculo electrificado pero con-
tribuyen a la necesaria e ineludible transicion de la cadena de valor de la industria automotriz hacia la
descarbonizacion de sus productos.
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Perfiles profesionales
para una movilidad
sostenible

En la nueva era de movilidad sostenible, el vehiculo eléctrico se erige como piedra angular de la trans-
formacion del sector automotriz. La transicién hacia la movilidad eléctrica no solo implica un cambio
en la tecnologia de propulsion, sino que también conlleva la aparicion de nuevos perfiles profesionales
y la necesidad de una formacidn especializada que responda a las demandas emergentes del sector.

Este estudio tiene como objetivo analizar la evolucion de los perfiles profesionales en el ambito del ve-
hiculo eléctrico en Espana, en concreto del coche o turismo eléctrico, identificando las competencias
clave requeridas y las brechas existentes en la formacion actual. Ademas, se exploran las tendencias
del mercado laboral vinculadas al desarrollo, produccion y mantenimiento de vehiculos eléctricos, asi
como las oportunidades de crecimiento para los profesionales del futuro.

A medida que la demanda de vehiculos eléctricos experimenta un crecimiento notable, desde la fa-
bricacién de baterias hasta la instalacion de infraestructuras de carga, surge la necesidad de perfiles
profesionales altamente especializados. Este estudio busca proporcionar una vision de los desafios y
oportunidades que enfrentan tanto los trabajadores y trabajadoras actuales como los futuros aspiran-
tes a formar parte de la transicion eléctrica en el @mbito de la movilidad en Espana.

Al abordar estas cuestiones, no solo contribuimos a la comprensién de la transformacion del mercado
laboral en el contexto del vehiculo eléctrico, sino que contribuimos a desarrollar un mapa estratégico
para el disefo de programas educativosy de formacion que preparen alosy las profesionales para lide-
rar la transicion hacia una movilidad mas sostenible y eficiente.

El cambio hacia la movilidad sostenible ha generado una demanda de nuevos perfiles profesionales
para cubrir las necesidades especificas de la industria del automovil. En este proyecto pretendemos
identificar algunos de esos perfiles profesionales que esta industria va a necesitar en los préximos
anos con laincorporacién del vehiculo eléctrico, los vehiculos cero emisiones, la automatizacién de los
procesos productivos y los nuevos usos y servicios que demanda la sociedad.

La fabricacién del coche eléctrico incluye algunas profesiones tradicionales relacionadas con la me-
canica, el motor de combustion, chapay pintura, que van a convivir con nuevas capacidades, talentos
y competencias laborales relacionadas con el motor de bateria, la pila de hidrégeno, los combustibles
sintéticos o e-fuels, los puntos de recarga, la economia circular, el gas, la ciberseguridad, la conectivi-
dady, seguramente, con otros elementos y componentes que todavia estan por desarrollar.

El mercado laboral vinculado al sector esta en constante evolucion, cada vez mas diversificado y, aun
asi, en este escenario de incertidumbre, se presenta como uno de los motores de nuestra industria.
Las estrategias de los fabricantes van al ritmo de la legislacion y de la demanda del mercado, con pro-
gramas europeos de apoyo muy ambiciosos. La produccion no se detiene, se adapta, y el sector esta
incorporando ya los perfiles que demanda la electrificacion, pura o hibrida.

Los procesos de innovacion tecnolégica, tanto en producto como en proceso, y los propios cambios
en los perfiles de la demanda, hacen que los sistemas productivos estén en continua transformacion,
tanto en términos cuantitativos como cualitativos. En términos de empleo, las necesidades de volumen
de empleo por unidad de producto cambian, al igual que lo hacen los requerimientos de competenciasy
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los perfiles profesionales. No estamos, por lo tanto, ante un proceso distinto al que de forma recurrente
acontece en las economias de mercado, lo que si es disruptivo en este proceso es la necesidad de que
esta transformacion productiva searapida, dada la urgencia de lucha contra el cambio climaticoy, con-
cretamente, con los compromisos de reduccion de los gases de efecto invernadero.

Y es aqui donde el papel de las administraciones, tanto a nivel global (los acuerdos que de forma reite-
rada se establecen en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico), como
europeo o nacional, e incluso regional y local, es estratégico. En este sentido, se impone por parte de
las administraciones un periodo de cambio acelerado que conlleva la irrupcién del vehiculo eléctrico o
la propia integracién de las innovaciones tecnologicas pertinentes para este cambio hacia formas de
movilidad sostenible. Se cambia de esta forma la estrategia de desarrollo productivo y econémico, pri-
mando aquellas inversiones que se focalizan precisamente en estos cambios y las politicas de ayudas,
directas e indirectas, van en esta direccion.

Estos cambios impactan en el mercado de trabajo, ya que pueden suponer una variacion en el volumen
de empleo generado a corto o medio plazo y también en los requerimientos de cualificacion de la mano
de obray podrian generar conflicto social ya que, en ultima instancia, son procesos que pueden tener
impacto, atendiendo al marco institucional en el que se desarrollen, en la distribucion de la renta.

Para que este impacto sea menor o, al menos, mas equitativo, es necesario anticipar los cambios y es-
tablecer politicas de formacion adecuadas, analizando el impacto neto sobre el nivel de empleo global,
tanto del sector como de aquellas actividades que este cambio de modelo energético o de sistemas de
movilidad puede producir. En este proyecto analizamos los cambios en los perfiles profesionalesy, por
tanto, en las necesidades de formacion, para contribuir a que la transicion hacia el vehiculo eléctrico Yy,
en términos mas amplios, hacia la movilidad sostenible, se haga de manera justa teniendo en cuenta a
las personas que trabajan en el sector de la automocion.

Para desarrollar esta parte del estudio han sido fundamentales las entrevistas que hemos mantenido
con personas expertas que nos han proporcionado informacién clave sobre larealidad del sector desde
sus variadas responsabilidad y puntos de vista, que nos han permitido profundizar en las necesidades
de nuevas cualificaciones para el sector y en los perfiles profesionales que consideran que van a ser
mas demandados, a la luz de su evolucién reciente y de las previsiones sobre el futuro que estas per-
sonas manejan, teniendo siempre presente que cuando hablamos del sector del automovil en estos
momentos la palabra mas utilizada para describir su situacion es incertidumbre.

Al hablar sobre los perfiles emergentes ligados al desarrollo del automovil eléctrico, que son ya deman-
dados en la actualidad y que se prevé que seran necesarios en los proximos anos, surgen en primer
lugar, como era previsible, las profesiones ligadas al mundo de la electricidad y la electrénica.

El sector de la automocion no se puede desarrollar sin una infraestructura eléctrica en todo el pais que
es necesario desarrollar. No hay en este momento redes de distribucion que encaucen toda la energia
necesaria pararecargar un numero creciente de vehiculos eléctricos que, probablemente, se va a foca-
lizar en torno alas mismas horas, al final de la jornada laboral, cuando todo el mundo aparque su coche
en el garaje de su casa si dispone de uno, en un parking publico o en la calle, hasta el siguiente dia.

“Un edificio de 40 viviendas con 20 coches deberia modificar toda la infraestructura eléctrica
del edificio, acometida, centralizacién de contadores, y derivaciones individuales para instalar
puntos de recarga. Esas modificaciones, de la misma manera que la instalacion de puntos de
recarga de acceso publico, requieren trabajos de ingenieria, instalaciones y supervision de je-
fatura de obras, y todos ellos requieren de conocimientos eléctricos®.”

42 Entrevistarealizada en el marco del proyecto.
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El desarrollo de vehiculos eléctricos implica la colaboracion de diversas disciplinas para abordar los
aspectos eléctricos, mecanicos, de software y de sistemas. La colaboracion entre personas expertas
de diversas disciplinas es esencial para el desarrollo exitoso de vehiculos eléctricos, ya que estos pro-
yectos requieren un enfoque integrado que abarque tanto los aspectos mecanicos como los eléctricos
y de software y son también necesarios para el desarrollo de infraestructuras de recarga y su posterior
mantenimiento.

Empezando por los perfiles mas especializados, en todas las fuentes analizadas y en las entrevistas
realizadas se nombran perfiles de ingenieros/as y graduados/as con varias especialidades:

Ingenieria eléctrica: trabajan en el disefno y desarrollo de sistemas eléctricos, incluyendo la gestion
de la energia, la electronica de potencia, los sistemas de carga y descarga de baterias, y los sistemas
eléctricos en general. También tienen las competencias necesarias para la extension de puntos de
recarga por todo el territorio, como instalaciones de baja tension, infraestructura de cargadores
en empresas, garajes, edificios, centros de transformacion, alta tension, lineas de distribucion,
subestaciones, parques eolicos, solares...

Ingenieria mecanica: es esencial para el disefio de la estructura del vehiculo, la gestion térmica, la
aerodinamicay la integracién de componentes mecanicos con sistemas eléctricos.

Ingenieria quimica: los conocimientos en quimica de baterias seran necesarios para los ingenieros
encargados del disefio y desarrollo de sistemas de baterias mas eficientes y seqguros.

Ingenieriade baterias: este campo se centra especificamente en el diseno, desarrolloy mejoradelas
tecnologias de baterias, incluyendolaquimicadelas celdas, lagestiéntérmicayladurabilidad. Estos/
as profesionales son responsables del disefio, desarrollo y mejora de sistemas de almacenamiento
de energia, buscando optimizar la eficiencia y la durabilidad de las baterias utilizadas en vehiculos
eléctricos.

Ingenieria de software y sistemas embebidos: los vehiculos eléctricos dependen en gran medida
de software para el control de sistemas, la gestion de la bateria, la regeneracion de energia, la
gestion de carga, entre otros. La ingenieria de software y sistemas embebidos es esencial para
estos aspectos.

Ingenieria electronica de potencia: enfocada en el disefo de circuitos de potencia y sistemas de
control para la gestion eficiente de la energia eléctrica, incluyendo inversores, convertidores y
sistemas de gestion de energia.

Ingenieria de sistemas de propulsion eléctrica: trabajaran en el desarrollo de los sistemas de
propulsién eléctrica, incluyendo motores eléctricos, convertidores de potencia y sistemas de
control. Se requeriran habilidades en electrénica de potencia, control y gestion de energia.

Ingenieria de vehiculos eléctricos: se ocuparan del disefo y desarrollo de vehiculos eléctricos en
su conjunto, integrando los sistemas de propulsién eléctrica, la gestion de energia, la seguridad y el
rendimiento general del vehiculo.

Ingenieria de energias renovables: dado que la sostenibilidad es una preocupacion clave en el
desarrollo de vehiculos eléctricos, los ingenieros especializados en energias renovables pueden
contribuir con conocimientos sobre fuentes de energia limpia y sostenible.

Ingenieria automotriz: especializada en el disefo y la fabricacion de vehiculos en general,
su experiencia es valiosa en términos de integracion de sistemas, seguridad y regulaciones
automotrices.

Ingenieria en diseno industrial y desarrollo de producto: deben dominar tanto el disefio como
la fabricacion y el desarrollo de productos, partiendo de las necesidades de los consumidores y
usuarios hasta su comercializacion.

Ingenieria aeroespacial: puede aportar conocimientos en aerodindmica y disefo ligero, aspectos
que son relevantes para la eficiencia y el rendimiento de los vehiculos eléctricos.
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* Dobles grados en Ingenieria y Direccion de Empresas: que dan respuesta a la creciente necesidad
de profesionales con un perfil interdisciplinar, con formacion tanto en la gestion y la organizacion de
las empresas en la economia globalizada, como en aspectos relacionados con la ingenieria.

* Ciencia e Ingenieria de datos: el avance de las nuevas tecnologias y el desarrollo del tratamiento
masivo de datos requieren de profesionales altamente cualificados con habilidades y formacién
multidisciplinar en los ambitos de la informéatica, las matematicas, la estadistica y los negocios.
Podran generar soluciones practicas a problemas tecnologicos, empresariales y sociales, a través
del analisis y gestion de datos.

* Gestion Logisticay Transporte: la economia mundial esta claramente marcada por lainterconexién
de las personas y de las empresas y las cadenas de suministro toman cada vez mas importanciaala
vez que se hacen mas complejas independientemente del sector en el que se opere. Las empresas
necesitan profesionales capaces de tomar decisiones estratégicas en materia de gestion logistica
que permitan conseguir un flujo éptimo de informacién y de materiales a lo largo de toda la cadena
de suministro.

* Ciberseguridad: la transformacion digital ha convertido a la ciberseguridad en una demanda global
y, por tanto, una de las profesiones con mas futuro del momento. Estos profesionales aportan
conocimientos en ingenieria, programacion, redes, seguridad y marco juridico para su aplicacion en
el ambito de la ciberseguridad.

Tanto lasingenierias como los estudios de grado, master y especializaciones universitarias citados son
ya muy demandados en la actualidad y se prevé que lo van a sequir siendo en el futuro y no estan solo
vinculados al vehiculo eléctrico, sino en general a los sectores industriales y de servicios tecnolégicos.

Pero nosolo los perfiles profesionales con formacidn universitaria sony van a sequir siendo necesarios.
También se preveé una fuerte demanda de perfiles técnicos con Formacién Profesional (FP) o equiva-
lente. La ocupacion laboral de los técnicos en FP tendera a aumentar en casi todos los sectores eco-
némicos de Espafna de aqui a 2035, segun las conclusiones del Ultimo Observatorio sobre la FP*, que
senala también que estos perfiles son los mas preparados para abordar las trasformaciones que estan
sufriendo las profesiones técnicas a consecuencia de los cambios tecnolégicos en los procesos de
trabajo y de la transicion hacia una economia sostenible.

Cuando hablamos de perfiles técnicos vinculados al vehiculo eléctrico no hablamos solo de su fabrica-
cién, seincluye también suventa, alquiler, reparaciony mantenimiento, y lainstalaciony mantenimiento
de infraestructuras de recarga, por lo que estamos hablando de diferentes actividades empresariales:
fabricacion de vehiculos; mantenimiento y reparacion de vehiculos; laboratorios de ensayos de conjun-
tos y subconjuntos de vehiculos; fabricacion y distribucion de componentes de vehiculos; fabricacién,
comercializacion y mantenimiento de equipos de comprobacion, diagnosis y recambios de vehiculos;
empresas operadoras de flotas de alquiler de vehiculos; empresas de instalacién de accesorios de ve-
hiculos; empresas de flotas de servicios publicos, transporte de pasajeros y mercancias; inspeccién
técnica de vehiculos; empresas de mantenimiento y reciclado de baterias de vehiculos; investigaciony
desarrollo de productos; produccion industrial, mantenimiento industrial y servicios; empresas de ma-
terial y equipo eléctrico electronico y dptico; empresas de montaje y mantenimiento de instalaciones
eléctricas; empresas relacionadas con la generacion, transporte y distribucién de energia eléctrica;
empresas de instalacion de redes eléctricas de baja y sistemas automatizados; mantenimiento y repa-
racion de equiposy sistemas de telecomunicaciones; disefo, montaje y mantenimiento de sistemas de
automatizacion industrial; montaje y mantenimiento de sistemas automatizados, instalaciones eléctri-
cas de baja tension y sistemas domoticos; concesionarios de venta y reparacion de automaviles...

Los perfiles técnicos relacionados con todas esas empresas son muy diversos y se engloban en dife-
rentes familias profesionales, principalmente Electricidad y Electrénica, Instalacion y Mantenimiento,
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Transporte y Mantenimiento y Fabricacion Mecanica, pero también en Administracion y Gestién, Co-
mercio y Marketing, Energia y Agua, Informatica y Comunicaciones y Seguridad y Medio Ambiente.

La electrificaciony conectividad de los futuros vehiculos y la creciente automatizacion y digitalizacion
de las fabricas de componentes y de automoviles, presumiblemente incrementara la demanda de pro-
fesionales en nuevas competencias para el manejo de elementos como baterias, motores eléctricosy
software, y también la recualificacidn de las actuales plantillas. Algunos de estos perfiles ya estarian
emergiendo dentro del mercado laboral, compartiendo espacio con otros con una definicién mas clasi-
ca, pero con competencias y funciones renovadas y adaptadas a la electrificacion del automavil.

Algunos estan directamente relacionados con titulos de Formacion Profesional y/o del Repertorio Na-
cional de Certificados Profesionales, pero otros son “nuevos perfiles” que requieren completar las cua-
lificaciones que les proporciona su formacioén reglada inicial con otras que se pueden adquirir a traves
de la experiencia profesional y/o la formacion en el empleo. En muchos casos, las empresas buscan
para cubrir estos perfiles a personas con formacién universitaria, por lo que la formacioén inicial reque-
rida para desarrollar estos perfiles profesionales puede ir desde la formacion profesional basica hasta
grados, masteres y cursos de especializacion universitarios.

Indicamos a continuacién algunos de los perfiles técnicos que mas se citan en la bibliografia analizada
y en las entrevistas con personas expertas:

* Técnico/a de procesos: responsable de establecer y mejorar los procesos de fabricacién de piezas
atendiendo a los medios disponibles y los objetivos de produccion establecidos.

* Especialista Centro Mecanizado CNC/Moldista/Ajustador: un centro mecanizado CNC es una
maguinade controlnumérico computerizado que permite efectuar diferentes operaciones sobre una
misma pieza metalica o de plastico. El profesional especializado es el encargado de preparar estas
magquinas para producir las piezas conforme la informacion proporcionada por el departamento de
produccion.

* Jefe/a de taller: se ocupa de planificar, organizar y coordinar las diferentes areas del taller, y de
comprobar laidoneidad del trabajo realizado.

* Electromecanico/Mecatroénica: su funcién principal es la de mantener, revisar y reparar los
componentes eléctricosy mecanicos de las maquinas que intervienen enlafabricacion de vehiculos.
También se ocupan del montaje, instalacion y configuracion de esta maquinaria.

* Operario/a especializado/a: realiza su trabajo dentro de la cadena de trabajo ejecutando diferentes
tareas (ensamblaje de componentes, atornillado, puesta a punto de carroceria, pintura, etc.),
mediante la alimentacion y manejo de maquinas y herramientas especificas.

* Mecanico/a: laresponsabilidad de este puesto consiste en el ajuste, lainstalacion, el mantenimiento,
ylareparacion de motoresy sus piezas; asicomo larevision de los sistemas eléctricosy electronicos
de los vehiculos.

* Técnicos/asy especialistas en electricidad, electronicay electromecanica.

* Técnico/as electricistas en infraestructura de carga: la expansion de la infraestructura de carga
es esencial para la adopcién masiva de vehiculos eléctricos. Son especialistas en la instalacion,
mantenimiento y actualizacién de estaciones de carga, desempenando un papel crucial en la
creacion de unared de carga eficiente y accesible.

* Técnicos/as enInstalaciones electrotécnicas: se ocupan de desarrollar equipos e instalaciones de
distribucion de energia eléctrica en media y baja tension y centros de transformacion, desarrollar y
mantener instalaciones singulares en el entorno de los edificios, equipos de control automatico e
instalaciones automatizadas para viviendas y edificios.

* Técnicos/as en Automatizacion y Robética Industrial: trabajan con los sistemas automaticos
industriales, en las areas de disefio, montaje y mantenimiento de sistemas de automatizacion
industrial.
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* Teécnicos/as en electromecanica de vehiculos automoviles: trabajan tanto en la construccién
como en el mantenimiento de vehiculos.

* Especialistas en mantenimiento de y seguridad de vehiculos hibridos y eléctricos y de sus
sistemas: trabajan de la produccién y mantenimiento de vehiculos hibridos y eléctricos y en
subsectores de automoviles, transporte maritimo y aéreo.

* Técnicos/as en automocion: desarrollan su actividad en el sector de construccion y mantenimiento
de vehiculos; en laboratorios de ensayos de vehiculos; en empresas dedicadas a la inspeccion
técnica; a la fabricacion, venta y comercializacion de equipos de comprobacion, diagnosis y
recambios de vehiculos y en empresas de flotas de alquiler tanto de vehiculos como de transporte
de pasajeros y mercancias y en companias de seguros.

* Especialistas en fabricacion aditiva: trabajan en los ambitos de la investigacion, desarrollo de
productos, produccion industrial, mantenimiento industrial y servicios.

* Especialistas en ciberseguridad: sera necesario establecer y garantizar la seguridad tanto de los
procesos industriales como de los vehiculos que se fabriquen.

* Especialista en gestion de datos de vehiculos conectados: con la proliferacién de vehiculos
eléctricos conectados, la gestion eficiente de datos se ha vuelto fundamental. Los/as especialistas
en gestion de datos de vehiculos conectados se encargan de recopilar, analizar y garantizar la
seguridaddelosdatosgeneradosporlosvehiculoseléctricos, contribuyendo amejorarlaexperiencia
del usuario/ay la eficiencia operativa.

* Consultor/a en movilidad sostenible: el cambio hacia la movilidad eléctrica ha impulsado la
necesidad de profesionales que puedan asesorar a empresas y gobiernos sobre la transicion
sostenible, aportando conocimientos especializados en politicas, estrategias y practicas que
promueven la adopcion de vehiculos eléctricos y la infraestructura asociada.

* Expertos/as en eficiencia energética y sostenibilidad: con conocimientos de Smart Beaver,
transferencia de energia, integracion y eficiencia...

* Especialista en Reciclaje de Componentes Eléctricos: con la expansion del parque automotor
eléctrico, lagestiénsostenible delosdesechoselectrénicos se havuelto crucial. Los/as especialistas
en reciclaje de componentes eléctricos se centran en la recuperacion y reutilizacién de materiales
de vehiculos eléctricos, minimizando el impacto ambiental y contribuyendo a una economia circular.

* Jefede ventas de concesionario: sumision esladeliderarycoordinar el equipo técnicoy comercial
asucargo, responsabilizandose de que se cumplanlos objetivos de ventas marcados por la direccion
de la empresa.

* Asesor/a comercial: su responsabilidad consiste en proporcionar atencion comercial en los puntos
de ventay exhibicidn de los concesionarios, sirviendo como intermediario entre clientes y companias.

Como ya hemos senalado, algunos de los perfiles que hemos recogido tienen una correspondencia bas-
tante directa con titulaciones del sistema educativo y/o del Repertorio Nacional de Certificados Pro-
fesionalesy las empresas demandan directamente esos requisitos para las nuevas incorporaciones de
personal. Pero otros perfiles requieren una especializacion que va mas alla de la que proporcionan las
titulaciones y certificados, que debe realizarse en las propias empresas, que a su vez tienen la obliga-
cion de recualificar a sus plantillas para los nuevos requerimientos del sistema productivo®.

La formacion en el empleo se convierte por tanto en uninstrumento fundamental para asequrar que las
empresas cuenten con una fuerza de trabajo cualificada para hacer frente a las transformaciones del

44 Articulo 23 del Estatuto de los Trabajadores: “El trabajador tendra derecho a la formacién necesaria para su adaptacion
alas modificaciones operadas en el puesto de trabajo. La misma correra a cargo de la empresa, sin perjuicio de
la posibilidad de obtener a tal efecto los créditos destinados a la formacién. El tiempo destinado a la formacién se
considerara en todo caso tiempo de trabajo efectivo”.
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sector del automovil y que sus trabajadores y trabajadoras puedan adaptar sus competencias para dar
respuestaalos nuevos perfiles profesionales emergentes en el sectory su entorno, contribuyendo aun
proceso de transicion justa hacia una economia descarbonizada.

Enun anexo a este informe presentamos una tabla en la que se recogen ocupacionesy puestos de tra-

bajo relacionado con el coche eléctrico y los titulos de formacion profesional y/o certificados de pro-
fesionalidad que permitirian acceder a esos puestos de trabajo, agrupados por familias profesionales.
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7
La Formacion Profesional
en Espana

“La base de nuestro ordenamiento en materia de formacién profesional, la Ley Organica 5/2002 de las
Cualificaciones y la Formacion Profesional, cred un Sistema de Formacion Profesional ligado al Siste-
ma Nacional de Cualificaciones Profesionales que supuso un indudable avance. Pero los dos sistemas
creados desde entonces, la formacion profesional del sistema educativo, con sus correspondientes
ciclos formativos, y la formacion profesional para el empleo, a través de los certificados de profesio-
nalidad, no sirven para dar una respuesta eficaz, veinte anos después, a las necesidades y al modelo
que lanueva economiarequiere. Su divisién en dos subsistemas destinados a diferentes colectivos, sin
relacion entre ellos, es fuente de limitaciones importantes en la cualificacién y recualificacién profe-
sional en Espana.

De aquila urgente necesidad de su reforma. Esta urgencia se ve facilitada por la oportunidad que ahora
representan los Fondos Europeos «Next Generation UE» para financiar el nuevo Sistema de Formacién
Profesional.

Los argumentos anterioresy la insuficiencia de la regulacion vigente ponen de manifiesto la necesidad
y trascendencia de un nuevo sistema.

Su objetivo esla constituciony ordenacién de un Sistema de Formacion Profesional al servicio de unré-
gimen de formacion y acompanamiento profesionales que sea capaz de responder con flexibilidad a los
intereses, las expectativas y las aspiraciones de cualificacién profesional de las personas a lo largo de
suvida. Alavez, hade ser también un poderoso instrumento para el fortalecimiento y sostenibilidad de
la economia que satisfaga las competencias demandadas por el mundo laboral, tanto para el aumento
de la productividad como para la generacion de empleo y su mantenimiento por parte de los sectores
productivos™®.

La Ley Organica 3/2022, de ordenacion e integracién de la Formacion Profesional, la Ley 3/2023, de
Empleo y el Real Decreto 659/2023 por el que se desarrolla la ordenacion del Sistema de Formacion
Profesional, son las normas fundamentales que regulan la formacion profesional en Espana en la actua-
lidad, pero son tan recientes que todavia no podemos valorar su aplicacion.

"El Sistema de Formacion Profesional, recogido en la Ley Organica 3/2022 de ordenacion e integracion
de la Formacion Profesional, apela a las politicas de formacion, tanto para personas jovenes como para
personas trabajadoras, ocupadas o desempleadas. Estas politicas y su gestion, con independencia de la
o las administraciones competentes para su gestion en cada caso, habran de garantizar los servicios que
el Sistema de Formacion Profesional pone a disposicion de cada colectivo, tanto respecto de las ofertas
de formacién en todos y cada uno de los Grados, como del servicio de orientacién profesional y de acredi-
tacion de competencias profesionales adquiridas a través de experiencia laboral u otras vias™®.

El derecho a la formacién en el empleo aparece también recogido en el Estatuto de los Trabajadores,
que en el articulo 4.2.b establece qué, en la relacidn de trabajo, los trabajadores tienen derecho:

45 Ley Organica 3/2022, de ordenacion e integracion de la Formaciéon Profesional.
46 Real Decreto 659/2023 por el que se desarrolla la ordenacion del Sistema de Formacién Profesional.
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b) A la promocion y formacion profesional en el trabajo, incluida la dirigida a su adaptacién a las
modificaciones operadas en el puesto de trabajo, asi como al desarrollo de planes y acciones for-
mativas tendentes a favorecer su mayor empleabilidad.

EIET también reconoce, en su articulo 23.1, sobre la promocién y formacion profesional en el trabajo,
que el trabajador tendréa derecho, entre otros:

d) A la formacién necesaria para su adaptacién a las modificaciones operadas en el puesto de
trabajo. La misma correrd a cargo de la empresa, sin perjuicio de la posibilidad de obtener a tal
efecto los créditos destinados a la formacion. El tiempo destinado a la formacién se considerard
en todo caso tiempo de trabajo efectivo.

El mismo articulo 23, en su punto 2, indica que sera a través de la negociacién colectiva como se pacta-
ran los términos del ejercicio de estos derechos, garantizando la ausencia de discriminacion.

Esportantoatravés del Estatuto de los Trabajadoresy de las leyes que regulan el sistema de formacion
profesional como se establece el derecho de las personas a la formacion alo largo de toda su vida labo-
ral y su adaptacion alas necesidades de la realidad productiva.

El Estatuto de los Trabajadores establece claramente que la responsabilidad de adaptar las cualificaciones de
las personas trabajadoras a los requerimientos de la produccién de vehiculos eléctricos(y de cualquier cambio
en los sistemas de produccion) es de las empresas, que deben proporcionarles la formacion necesaria asu-
miendo sus costes y considerando el tiempo destinado a esa adaptacion como tiempo de trabajo efectivo.

7.1. El papel de la acreditacion parcial de competencias en la formacion profesional

La nueva ley de formacion profesional marca un cambio significativo en la manera en que se aborda la
educaciény la capacitacion para el trabajo. Un componente clave de esta reforma es la integracion de
las acreditaciones parciales de competencias (microcredenciales) que, sumadas, permitiran ascen-
der por un continuo de formacion y obtener sucesivas acreditaciones y titulaciones de mayor nivel. La
oferta de microformaciones acreditables puede ser esencial para articular la formacion en el empleo,
asegurando su calidad y reconocimiento por el mercado de trabajo.

La nueva legislacion tiene como objetivo principal modernizar y adaptar la formacion profesional a las
demandas cambiantes del mercado laboral. Reconociendo la necesidad de flexibilidad, actualizacion
constante de habilidades y la conexion directa con las necesidades de laindustria, la ley busca estable-
cer un marco que proporcione una educacion mas agil y orientada a resultados.

En un mundo laboral dindmico y en constante evolucion, las microcredenciales pueden ser una herra-
mienta fundamental para el desarrollo de habilidades especificas y para la adaptacién continua.

La acreditacion parcial de competencias supone la validaciéon de un resultado de aprendizaje incluido
en una oferta superior, permitiendo adquirir habilidades y conocimientos en areas especializadas a
traves de itinerarios formativos flexibles.

Algunas caracteristicas de las microcredenciales que las hacen especialmente interesantes para la
recualificacion de los trabajadores y trabajadoras y su adaptacién a los nuevos requerimientos de la
economiay, en nuestro caso, de la industria del automovil y la nueva movilidad son:

* Flexibilidad y adaptabilidad: las microcredenciales se introducen como acreditaciones parciales,
permitiendoalaspersonastrabajadoraselegiry completar certificados de competenciasespecificos
segun sus intereses y objetivos profesionales. Facilitan una formacién mas personalizada con una
adaptacion constante de competencias, adaptada a las necesidades individuales y a la rapida
evolucion de las demandas del mercado de trabajo.
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» Especializacion: se enfocan en habilidades especificas y aplicables directamente en el entorno
laboral. Permiten adquirir competencias especificas para roles particulares.

* Reconocimiento de competencias: las microcredenciales sirven como validacion tangible de las
competenciasadquiridasycontribuyenalaconstruccionde perfilesmascompletosyespecializados,
beneficiando tanto a las empresas como a los trabajadores y las trabajadoras.

* Integracion curricular: se integran en el Catalogo Nacional de Estandares de Competencia,
ofreciendo la oportunidad de obtener acreditaciones parciales mientras se completa la formacion
principal. Esto fomenta un enfoque continuo para el desarrollo profesional alo largo de la vida.

* Validacion de habilidades y competencias: sirven como herramienta de acreditacion para
las competencias adquiridas durante la formacién y facilitan el proceso de reconocimiento y
transferencia de créditos entre programas formativos.

* Colaboracion con la industria: la nueva ley promueve la colaboracién estrecha entre instituciones
educativas, centros de investigacion y empresas en la creacion de microcredenciales. La
participacion activa de la industria garantizard que las habilidades ensenadas sean relevantes y
aplicables en entornos laborales reales.

* Mejora de la empleabilidad: las microcredenciales podran mejorar la empleabilidad al proporcionar
evidencia especifica de habilidades en un formato reconocido y comprensible para los/as
empleadores/as. Las personas trabajadoras podran demostrar habilidades especificas que van mas
alla de los titulos académicos tradicionales.

* Adaptacion continua: |a flexibilidad inherente a las microcredenciales permitira a los trabajadores
y trabajadoras adaptarse y actualizar constantemente sus habilidades a medida que la tecnologia y
las demandas laborales evolucionan.

Aunque las microcredenciales pueden proporcionar numerosas ventajas, es crucial abordar desafios
potenciales, como la estandarizacion, la calidad de la ensenanzay la aceptacién en el mercado laboral
para poder obtener todos esos beneficios que, a priori, pueden aportar a nuestro sistema de formacion
profesional.

La inclusién de acreditaciones parciales de competencias en la nueva Ley de Formacion Profesional
representa un paso adelante hacia un modelo de formacion mas aqgil y centrado en competencias y ha-
bilidades. Al adaptarse a la realidad cambiante del mundo laboral, este enfoque ofrece oportunidades
significativas para el desarrollo profesional y la empleabilidad de trabajadores y trabajadoras a lo largo
de la vida y puede ser esencial para poner en valor la formacién en el empleo, contribuyendo a que el
esfuerzoy lainversién que realizan empresas y trabajadores/as para adaptarse a los cambios tecnolo-
gicosy productivos sea reconocido.

7.2. La Formacion Profesional en el Empleo

La Formacion Profesional en el Empleo tiene como objetivo capacitar a las trabajadoras y los traba-
jadores para el desempeno cualificado de las diversas profesiones, facilitando el acceso al empleo y
favoreciendo la participacién activa en la vida social, cultural y econémica.

Los y las profesionales actuales del sector de la automocion estdn inmersos en la profunda transfor-
macién que supone el cambio del motor de combustion al motor eléctrico. En esta transicion es esen-
cial garantizar la cualificacion de las personas trabajadoras en un entorno cambiante y en constante
evolucion. Por eso van a ser fundamentales y esenciales los puestos de trabajo hibridos, que permitan
conectar el pasado del motor de combustidn con las nuevas tendencias de electrificacion.

Sera necesaria la adaptacién alos cambios para reforzar ciertos perfiles formativos y velar por el man-
tenimiento del empleo de las personas que trabajan en el sectory mejorar las posibilidades de insercion
laboral de las personas desempleadas, asi como la competitividad de las empresas, debiendo proteger,
orientar y formar a trabajadores y trabajadoras, adaptando sus perfiles a las necesidades del sectory
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evitando que queden fuera en estos procesos de cambio. Para asegurar el mantenimiento del empleo
en el sector seriarecomendable poner en marcha planes estructurados para el desarrollo de las nuevas
competencias profesionales relacionadas con el vehiculo eléctrico, aprovechando las oportunidades
que ofrece la nueva ley de formacion profesional.

El Sistema de Formacion en el Empleo integra diferentes iniciativas de formacion que se dirigen a que
trabajadores y trabajadoras mejoren sus competencias y cualificaciones y a que las empresas incre-
menten su productividad:

* Formacion programada por las empresas: son acciones formativas que, en funcion de sus
necesidades, la empresa programa para sus trabajadores y trabajadoras. La programacién y
gestion de estas acciones formativas puede realizarse por las empresas con flexibilidad en sus
contenidos y el momento de su imparticidn, siempre que se respeten las condiciones establecidas
por lanormativa. Estas acciones formativas que las empresas llevan a cabo para sus trabajadores se
financian através de bonificaciones enlas cuotas de la seguridad social y necesitan del consenso de
la representacion de los trabajadores.

* Oferta formativa para trabajadores/as ocupados/as: son acciones formativas que las
Administraciones Publicas competentes desarrollan para trabajadores/as ocupado/as y estan
dirigidas a cubrir las necesidades no cubiertas por la formacién programada por las empresas
para sus trabajadores. Esta oferta formativa se desarrolla mediante: programas de formacion
sectoriales, programas de formacidn transversales y programas de cualificacion y reconocimiento
profesional. La financiacion de esta oferta formativa se realiza, mediante subvenciones en régimen
de concurrencia competitiva, a través de la publicacién de convocatorias.

* Oferta formativa para trabajadores/as desempleados/as: las acciones formativas dirigidas a
personas desocupadas se ajustan tanto a las necesidades formativas individuales, conforme al
perfil de cada trabajador/a, como a las necesidades del sistema productivo, con el objeto de que
adquieran las competencias requeridas por el mercado de trabajo y mejoren su empleabilidad. La
financiacion de esta oferta formativa se realiza también mediante subvenciones en régimen de
concurrencia competitiva, a través de la publicacion de convocatorias.

Existen ademas otras iniciativas, como el Permiso Individual de Formacion, que es la autorizacion que
una empresa otorga a un trabajador para realizar una accion formativa que esté reconocida mediante
una titulacion o acreditacion oficial y por el que las empresas pueden financiar los costes salariales
de estos permisos a través de bonificaciones en las cuotas de la sequridad social y la Formacion en
alternancia con el empleo, que es un proceso mixto de empleo y formacion que permite al trabajador
compatibilizar el aprendizaje formal con la practica profesional en el puesto de trabajo, que incluye la
formacion dual.

A través de estas iniciativas las personas trabajadoras pueden ejercer su derecho a la formacién a lo
largo de la vida, aunque el ejercicio de este derecho no siempre es sencillo y, en muchos casos, esta
asociado ala presencia sindical en las empresas, siendo en las grandes empresas, Con convenios pro-
pios y estables, donde se apuesta més por esta formacion. En el caso de la automocion, la formacién
es programada por las grandes empresas atendiendo a las diferentes estrategias de cada marca, per-
mitiendo de esta manera que las personas de su plantilla puedan actualizar sus competencias profe-
sionales. Son las personas que trabajan en las empresas subsidiarias, mas pequenas y a veces sin re-
presentacion sindical, las que tienen mas complicado acceder a acciones formativas que les permitan
adaptarse a los cambios del sistema productivo, porque a veces sus empresas no tienen planes forma-
tivos propios ni facilitan que sus trabajadores/as se formen a través de otras iniciativas, porlo que seria
recomendable que se dé respuesta a esa situacion a través del dialogo social.

Para el desarrollo del sistema de formacion en el empleo la Administracion se ha dotado de algunos
instrumentos cuyo papel describimos a continuacion.
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7.2.1. El Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

En nuestro pais el Servicio Publico de Empleo Estatal, organismo auténomo adscrito al Ministerio de
Trabajo y Economia Social, es uno de los instrumentos més importantes a la hora de establecer las di-
namicas de las necesidades de cualificacion de la mano de obra.

EISEPE proporciona una acreditacion oficial aaquellas personas que tienen una larga experiencia laboral
que no ha sido certificada anteriormente. Se pueden acreditar las unidades de competencia del Catalogo
Nacional de Cualificaciones Profesionales que estén incluidas en Titulos de Formacién Profesional y/o en
Certificados Profesionales. Hasta ahora, cada unidad de competencia ha sido la unidad minima de acredi-
tacion, aunque esperamos que con el desarrollo de lanueva ley de FP pasen a serlo las microcredenciales.

Las competencias profesionales de una personareflejan el conjunto de conocimientosy capacidades que
le permiten el gjercicio de una actividad profesional conforme a las exigencias de la producciény el em-
pleo. Estas competencias pueden adquirirse mediante formacién o por experiencia laboral. El conjunto
de “unidades de competencia con significacion para el empleo” constituyen una cualificacion profesional.

Con la acreditacion de las competencias se consigue:

e Obtener unaacreditacion oficial con validez en todo el territorio del Estado.

* Conseqguiracreditaciones que conduzcanaun certificado de profesionalidad o un titulo de formacion
profesional y su correspondencia entre ellos.

* Hacer visibles las competencias y valorar la experiencia con la ayuda de diferentes profesionales.
* Proponer un Plan de Formacion individualizado que complete o aumente las competencias profesionales.
* Incrementar las posibilidades de empleabilidad y mejora de la cualificacion.

* Fomentar la movilidad en el mercado de trabajo, tanto en el @mbito nacional como en el europeo.

El primer paso consiste en identificar qué competencias se han adquirido trabajando que estan inclui-
das en el Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales para, en caso necesario, completarlas a
través de acciones de formacion profesional. El Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales
(CNCP)incluye las competencias profesionales que pueden ser reconocidas a través de la acreditacion
de la experiencia laboral 0 a través de la formacion.

7.2.2. INCUAL, Instituto Nacional de las Cualificaciones

El Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales*’ (CNCP) es el instrumento del Sistema Nacional
de las Cualificaciones y Formacién Profesional (SNCFP) que ordena las cualificaciones profesionales
susceptibles de reconocimiento y acreditacién, identificadas en el sistema productivo en funcion de
las competencias apropiadas para el ejercicio profesional.

Comprende las cualificaciones profesionales mas significativas del sistema productivo espanol, orga-
nizadas en familias profesionales y niveles. Cada cualificacion esta formada por un bloque coherente
de unidades de competencia.

Cada unidad de competencia lleva asociado un Modulo con especificaciones de la formacion que cons-
tituira el referente para el diseno de los titulos de formacion profesional del sistema educativo, los cer-
tificados profesionalesy otras acciones formativas que contemple el sistema de formacion profesional.

Elultimo Catalogo Nacional es de noviembre de 2022, con 756 cualificacionesy 2.512 Unidades de Com-
petencia.

47  https://incual.educacion.gob.es/
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EICNCP tiene tres niveles de cualificacion:

* Nivel 1: competencia en un conjunto reducido de actividades de trabajo relativamente simples
correspondientes a procesos normalizados, siendo los conocimientos tedricos y las capacidades
practicas a aplicar limitados.

* Nivel 2: competencia en un conjunto de actividades profesionales bien determinadas con la
capacidad de utilizar los instrumentosy técnicas propias, que concierne principalmente a un trabajo
de ejecucion que puede ser autonomo en el limite de dichas técnicas. Requiere conocimientos de
los fundamentos técnicos y cientificos de su actividad y capacidades de comprensién y aplicacion
del proceso.

* Nivel 3: Competencia en un conjunto de actividades profesionales que requieren el dominio
de diversas técnicas y puede ser ejecutado de forma auténoma, comporta responsabilidad
de coordinacién y supervisién de trabajo técnico y especializado. Exige la comprensién de los
fundamentos técnicos y cientificos de las actividades y la evaluacioén de los factores del proceso y
de sus repercusiones econémicas.

Por lo que respecta al sector del automovil, hay varias familias profesionales (INCUAL) que determinan
las competencias profesionales, es decir, los conocimientos y aptitudes necesarios para ejercer una
actividad laboral concreta, orientadas al sector de la automocion en funcién de las necesidades del
mercado de trabajo, que pueden ser acreditadas parcialmente. En el anexo de este informe presenta-
mos una tabla en la que se recogen ocupaciones y puestos de trabajo relacionado con el coche eléctri-
co y los titulos de formacion profesional y/o certificados de profesionalidad que permitirian acceder a
esos puestos de trabajo, agrupados por familias profesionales.

Estas serian, por tanto, las cualificaciones que deben dinamizarse para mejorar el desarrollo del sector
a partir de las transformaciones en el producto (coche eléctrico), en sus procesos de produccion (nue-
vas tecnologias) y comercializacion, asi como en la emersion de nuevas actividades productivas en el
sector de la movilidad sostenible.

7.2.3. Catalogo de Especialidades Formativas

El Catalogo de Especialidades Formativas es un instrumento que incluye la ordenacion de toda la oferta
de formacion desarrollada en el marco del Sistema de Formacién Profesional para el empleo en el dm-
bito laboral, formal y no formal.

Una Especialidad Formativa es la agrupacién de competencias profesionales, contenidosy especifica-
ciones técnicas que responde:

* Aun conjunto de actividades de trabajo enmarcadas en una fase del proceso de produccién y con
funciones afines.

* A la adquisicion de competencias transversales necesarias para el desempeno adecuado en el
entornoy contexto profesional.

Cada especialidad formativa esta adscrita a una familiay area profesional, y tiene asignado un determi-
nado nivel de cualificacién(niveles 1,2, 3, 4y 5).

Dichas Familias y Areas profesionales se encuentras recogidas en el Anexo | de la Orden TMS/283/2019,
de 12 de marzo, por la que se regula el Catalogo de Especialidades Formativas en el marco del sistema
de formacion profesional para el empleo en el ambito laboral.

Con el nuevo modelo de formacion profesional que se implementara con la nueva ley de FP, el catalogo
puede ser una herramienta fundamental para el desarrollo de las microcredenciales en el ambito laboral.
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7.2.4. FUNDAE

FUNDAE es la Fundacion Estatal parala Formacion en el Empleo, de caracter tripartito que, a través de
la gestion de fondos publicos, ayuda a las empresas a formar a las personas trabajadoras al tiempo que
facilita su acceso gratuito a la oferta formativa“®.

Es la entidad colaboradora y de apoyo técnico del Servicio Publico de Empleo Estatal en materia de
formacion profesional para el empleo. También tiene funciones de apoyo al Ministerio de Trabajo, Mi-
gracionesy Seguridad Social en el desarrollo estratégico de este sistema de formacién.

FUNDAE pertenece al sector publico estatal, aunque su naturaleza es privada, y esta adscrita al protec-
torado del Ministerio de Cultura y Deporte. Esta compuesta por la Administracion General del Estado,
las Comunidades Auténomasy las organizaciones empresariales y sindicales méas representativas a ni-
vel estatal (CEOE, CEPYME, UGT, CCOOQ Yy CIG). Es, por lo tanto, un foro permanente de dialogo social en
materia de necesidades de formacion de nuestra economia, con la participacién de agentes sociales y
economicos, y obviamente las diferentes instancias del Estado, como son las Comunidades Auténomas
o la propia Administracion General del Estado.

Ademas de colaborary asistir técnicamente al SEPE en la planificacion, programacion, gestion, evalua-
cién y seguimiento y control de las iniciativas de formacién y de apoyar al Ministerio de Trabajo, FUN-
DAE tambiéen promueve lainvestigaciony el desarrollo de la formacion para el empleo, difunde entre los
empresariosy trabajadores las iniciativas del sistemay colabora en programas internacionales.

Contribuye a que empresas y trabajadores mejoren las competencias que les permitan afrontar los
cambios del mercado laboral y los sectores productivos mediante una formacidn de calidad.

Esta actividad se puede llevar a cabo gracias a la gestion de los fondos destinados a la formacion por em-
presasy trabajadores/as que podran hacer efectiva, entre otras, a través de bonificaciones en las cotiza-
ciones ala Sequridad Social de las empresasy a través de planes de formacion de oferta alos que pueden
acogerse las personas trabajadoras. De esta manera favorece el acceso, mediante subvenciones, a una
formacion gratuita y de calidad para todas las personas trabajadoras (en activo y desempleadas).

48 https://www.fundae.es/

Nuevos perfiles profesionales para una automocidn eléctrica


https://www.fundae.es/




8
Formacionen
el sectory
negociacion
colectiva

Para que las nuevas formas de movilidad en general y la expansion del vehiculo eléctrico en particular
no dejen atras a las personas que ahora trabajan en el sector es necesario readaptar sus perfiles profe-
sionales a la nueva realidad.

Es necesario implementar planes que incluyan la definicién de los nuevos puestos de trabajo, el analisis
de las necesidades formativas de las plantillas, propuestas de reubicacion de trabajadores y trabaja-
doras y la inversion necesaria para llevarlos a cabo. Para que esos planes tengan en cuenta las nece-
sidades de las empresas y las de sus trabajadores y trabajadoras es fundamental que se disenen en el
marco de la negociacion colectivay el dialogo social.

Las empresas que ya producen vehiculos eléctricos y las que tienen la certeza de que se les va a asig-
nar un modelo eléctrico proximamente, ya estan formando a sus plantillas y readaptando las propias
fabricas y para ello pueden acogerse a las oportunidades que ofrecen los Expedientes de Regulacion
Temporal de Empleo (ERTE), los mecanismos RED“®, la formacion bonificada, etc. para mantener los
puestos de trabajo. Las empresas fabricantes de coches tienen una gran experiencia de negociacién
colectivay han sabido superar momentos criticos, por lo que se espera que sean capaces de adaptarse
alos cambios. Lo mismo ocurre con las grandes empresas de componentes.

El problema fundamental es poner en marcha estos planes en empresas mas pequenas que también
estan vinculadas al sector del automovil y que se van a ver afectadas por los cambios, pero tienen me-
nos capacidad para implementar estos planes y para acceder a los mecanismos que podrian ayudarles.
En estas empresas la representacion de los trabajadores y trabajadoras tiene menos peso (a veces no
existe)y por tanto tienen también menos experiencia de negociacion colectiva. En estos casos, la res-
puesta deberia venir a través del dialogo social y la negociacién colectiva sectorial para dotarlas de pla-
nes deinnovacion que incluyan la formacion en su estrategia de negocio, entendida como una inversion
que debe llegar a todas las personas trabajadoras. A veces se disenan planes que son muy ambiciosos
anivel industrial, mas tedrico, pero adolecen de formacion a las personas.

Desde el Area de Politica Industrial de CCOO nos indican que la incertidumbre es la palabra clave en el
sector y que, aunque hay tiempo para la transformacion, no hay planes concretos: “Siempre hubo un
proceso de externalizacion de actividades que antes las empresas asumian, y por otro lado habia activi-
dades que dejaron de realizarse, dejaron de existir. Esa transicion se hizo muy bien, algunos puestos eran
“asumidos” por la tecnologia, la robotizacion, la conectividad, y ese es un camino inevitable y necesario.
Lo que tenemos que ver es qué hacer con los excedentes de plantilla. Esas son las claves de una transi-
cion justa, se requiere voluntad en las ejecuciones de las politicas publicas y no hay planes concretos de
recualificacion en general ni en electrificacion en particular™®.

49 ElMecanismo RED constituye una medida de flexibilizacion y estabilizacion del empleo y se activa por el Consejo de
Ministros para un sector de la economia o por un ciclo temporal determinado. Las medidas que se pueden autorizarala
empresa son la suspension temporal del contrato de trabajo o la reduccion de lajornada de las personas trabajadoras.

50 Entrevistas realizadas en el marco del proyecto.
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CCOO se moviliza por un Pacto por la Industria: “La industria da un mayor valor anadido a un pais, y las
crisis se afrontan mejor cuando un pais tiene una estructura industrial importante. En estos momentos
hay un borrador de proyecto de ley, donde se han hecho muchas aportaciones. Todavia hay espacios de
poca concertacion social en muchos ambitos, y el cambio de modelo productivo es uno de ellos. Tiene que
haber un plan, qué industria queremos y qué vehiculo queremos, y qué capacitaciones necesitamos para
dotar a esa industria.”

En Espafna algunos fabricantes tienen directamente sus “academias” o centros de formacion donde
adecuan los perfiles necesarios para sus plantillas o para la incorporacion de nuevos empleos: SEAT,
VOLKSWAGEN ACADEMY NAVARRA (convalidaciones europeas), RENAULT EMPLEO O FORD FORMA-
CION. Las empresas llevan a cabo proyectos de reskilling y upskilling para adaptarse al entorno y las
necesidades del mercado. Contar con programas de capacitacion para reforzar e innovar los conoci-
mientos de las personas es fundamental en todos los niveles de la organizacién. En algunos casos las
personas trabajadoras mas experimentadas imparten formacion interna de diferentes materias. Los
fabricantes, igualmente, tienen acuerdos de colaboracion con diferentes universidades y centros tec-
nolégicos para la formacion.

Los Cluster del sector de automocion de las diferentes Comunidades Auténomas buscan, a través de la
formacion continua, mejorar las competencias de las personas que ya trabajan en el sector o que quie-
ran sumarse al mismo, organizando cursos con contenidos que no se encuentran en el mercado. Suscri-
ben convenios con diferentes administraciones en materia de formacion profesional y Universidades,
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intentando mejorar el contenido de las titulaciones y promoviendo la formacion dual. En la formacién
especificaindican a las empresas qué contenidos serian interesantes para formar a sus plantillas.

Desde CCOO Industria ofrecen una vision general sobre la situacién y las necesidades del sector: “no
hay planes de recualificacion general en el sector, tampoco de electrificacion, y se requiere voluntad en
la ejecucion de las politicas publicas. Para atraer inversiones hay que tener una mano de obra muy pro-
ductiva y muy cualificada, siendo capaces de entrar en procesos de modernizacion, digitalizacion, inves-
tigacion y desarrollo, hacer cosas punteras. Se necesitan acciones de formacion continua para el futuro
desarrollo profesional de las personas trabajadoras. En las fabricas casi todos tienen centros de forma-
cion propios, e incluso se forma alos concesionarios de su red. Pero el problema surge alrededor, en todas
aquellas empresas auxiliares, que carecen de planes formativos y es donde deberiamos sentarnos a ver
como cualificamos a todas esas personas.”

Elnuevo marco normativo de la Formacion Profesional en Espana pone el acento en la flexibilidad de los
titulos, la autonomia de los centros y se encuentra mas cerca de las empresas y lo que ellas requieren.
Las comunidades autdbnomas, a través de sus consejerias, pueden adaptar los curriculos y organizar la
formacion con diferentes estrategias y, como ya hemos indicado, las microcredenciales pueden con-
vertirse en una herramienta fundamental para la adaptacion de las competencias de las personas tra-
bajadoras a los cambios en el modelo productivo.

Por eso consideramos que, ademas de la negociacion colectiva sectorial y en las propias empresas, el
didlogo social deberia ser una herramienta fundamental para que las administraciones, las empresas y
la representacion de los/as trabajadores/as cooperen en la puesta en marcha de los planes de forma-
cién que necesita el sector.
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Se han realizado cuatro estudios de caso correspondientes a las plantas de produccién de automovi-
les de Mercedes-Benz en Vitoria (Pais Vasco), Stellantis en Vigo (Pontevedra, Comunidad Auténoma
de Galicia) y en Figueruelas (Zaragoza, Comunidad Autonoma de Aragon), y en Landaben, Pamplona
(Comunidad Foral de Navarra).

Para cada uno de ellos se ha llevado a cabo una descripcién de la situacion del sector de laautomocion
en cadaregiony suimplicacion parala economia del territorio; asi como una aproximacion al panorama
de laformacion vinculada a la electrificacién del automovil que actualmente existe en cada comunidad.
En el caso de la educacion reglada de formacion profesional (FP) nos hemos circunscrito a la familia
profesional mas directamente involucrada en la fabricacion, reparacién y mantenimiento del vehiculo
eléctrico, la de “Transporte y mantenimiento de Vehiculos”, aunque tenemos claro que hay otras fa-
milias profesionales relacionadas con perfiles profesionales vinculados con el vehiculo eléctrico (ver
anexo del informe). Durante el curso lectivo 2023-2024, la Unica formacion que, de manera explicita,
versaba sobre vehiculos electrificados dentro de esta familia consistia en dos cursos de especializa-
cién: “Mantenimiento de Vehiculos Hibridos y Eléctricos”, al que se accede desde FP de Grado Medio, y
“Mantenimiento y Seguridad en sistemas de Vehiculos Hibridos y Eléctricos”, al que se accede desde FP
de Grado Superior, ambos de 650 horas de duracion. Para la elaboracion de estos estudios de caso se
ha contado con el testimonio de informantes clave de cada territorio.

9.1. Factoria de Mercedes-Benz de Vitoria (Pais Vasco)

9.1.1. Mercedes-Benz y la industria del automovil del Pais Vasco

Laindustria de la fabricacion de automaviles en Euskadi la conforman dos grandes empresas: el Grupo
Irizar y el Grupo Mercedes-Benz. Junto a ellas convive el sector vasco de componentes de automocion,
una rama productiva fuertemente arraigada en el territorio y cuyo desarrollo, al margen de las plantas
de ensamblaje a nivel regional, se fundamenta en la importante base industrial que el Pais Vasco tiene
dentro del campo de los transformados metalicos®".

El sector que suministra conjuntos o piezas destinadas al mercado de automocion en Euskadi, esta
compuesto por 300 companias, 48 de ellas multinacionales, qué en conjunto, facturan unos 20.000 mi-
llones de eurosy emplean a 40.000 personas. Estas empresas representan el 50% de todas las compa-
Rias dedicadas a los componentes de automocion a nivel estatal. Desde 1993, muchas de las empresas
vinculadas al sector automotriz establecidas en el Pais Vasco forman parte del clUster de automocion
ACICAE, una asociacion empresarial sin animo de lucro que persigue la mejora de la competitividad del
sector. ACICAE cuenta entre sus asociados con firmas como Gestamp, CIE, Mondragén Automocion,
Tenneco, GKN Driveline, Bridgstone, ZF, Pierburg, Guardian Glass, PMG o el mismo Grupo Irizar®2. Con
la finalidad de potenciar este sector industrial y facilitar su transito hacia la electrificacion, desde el
Gobierno vasco se haimpulsado la creacién y puesta en marcha del consorcio publico-privado Basque-

51 Beldarrain, V. C., Ubillos, J. B., & Aller, R. A.(2003). El desarrollo de la industria auxiliar de automocién en la economia
vasca. Ekonomiaz: Revista vasca de economia, (54), 104-127.
52 https://www.acicae.es/
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voltot. En esta entidad participan, desde 2022, el Gobierno vasco, Iberdrola, CIE Automotive, Enagas,
EIT InnoEnergy y CIC energiGUNE. La iniciativa Basquevolt es un proyecto cuyo objetivo principal es la
creacion de unafabrica de baterias de litio en estado sélido en el Pais Vasco que pueda estar plenamen-
te operativa para el aho 2027%.

El Grupo Irizar es una empresa vasca de fabricacién de autobuses profundamente enraizada en el terri-
torio. Nacida a finales del siglo XIX, fabrica este tipo de vehiculos desde 1933. Actualmente dispone de 13
plantas repartidas entre Espana, Marruecos, Brasil, México y Sudafrica. La factoria espanola se ubica en
Ormaoztegi, en Guipuzcoa. La compania dispone desde 2016 de un area de negocio dedicada a la electro-
movilidad, “e-mobility”, cuyo centro de produccién se localiza en la localidad guipuzcoana de Aduna.

La planta vitoriana de Mercedes-Benz pertenece al grupo homonimo con sede en Stuttgart, Alemania,
y esta orientada al ensamblaje de turismos y vehiculos comerciales. El hecho de no ser una empresa
autdctona, contribuye a crear una cierta desconfianza ante las posibilidades de una futura deslocali-
zacion, un temor muy ligado a los vaivenes del mercado del automovil y de la economia en general. La
relevancia de esta factoria para el empleo en la regién es muy elevada, pues ocupa de manera directa
amas 4.000 personas y constituye la mayor fabrica del territorio®. La marca alemana se encuentra en
proceso de transformacién hacia la produccion de vehiculos eléctricos, lo que encuentra su reflejo en
la fabrica de Vitoria que ha incorporado a sus lineas de montaje el ensamblaje de dos modelos de vehi-
culo eléctrico, el e-Vito y el EQV, del total de los cinco modelos de coche que fabrica.

9.1.2. Planes del sector para la formacion y recualificacion del personal en la fabricacion del
coche eléctrico

La transicion a la produccién de vehiculos eléctricos requiere proporcionar una formacion adecuada a
las personas trabajadoras, bien estableciendo planes especificos de cualificacion en las nuevas tareas,
bien incorporando el aprendizaje en estas nuevas competencias a los planes de formacion continuada
de los que dispongan las empresas. La capacidad para lograr esto varia en funcion de las dimensiones
de cada compania, de manera que, en general, las de mayor tamano, y consecuentemente con mas re-
cursos, son las que van a disponer de unos planes formativos mas maduros y desarrollados.

Mercedes-Benz Vitoria, dentro del marco de su plan formativo y de desarrollo personal y profesional del
ano 2017, ya contemplaba la cualificacion especifica para la manufactura de vehiculos eléctricos. A tra-
vés de ese planimpartio formacion a 4.805 empleados, el 91,2% de toda la plantilla®. EI 31% de las horas
correspondio a formacion internay el 69% a formacion externa. Esta clase de planes tiene como objeti-
vo alcanzar la mejor adecuacion posible de cada trabajador a su puesto de trabajo. Incluye una serie de
modulos de acogida destinados al personal de nueva incorporacion, formacion especifica para afron-
tar la evolucién de las necesidades del puesto, cualificacion para abordar nuevos proyectos estratégi-
cos, y formacién normativa en materias tales como proteccion de datos y seqguridad de la informacion,
prevencion de riesgos laborales, medio ambiente e identidad corporativa. Durante el ejercicio 2017, el
plan de formacion de la planta de Mercedes Benz en Vitoria, incluia dentro sus proyectos formativos,
la fabricacion del coche eléctrico, la digitalizacién y la fabrica 4.0 (caracterizada por el empleo de “big
data”, la fabricacion aditiva, y la incorporacion y mejora de los robots auténomos, el internet industrial
de las cosas o la ciber-seguridad). La existencia de este tipo de planes pone de manifiesto el interés de
los grandes fabricantes en ir adecuando la cualificacion de sus plantillas a la rapida transformacion del
mercado de la automocién con la finalidad de mantener y mejorar su competitividad ante otras firmas.

Las grandes empresas muestran interés en cooperar con los érganos de laadministracién regional con
competencias en educacion, para que los planes de estudio recojan las nuevas necesidades formativas

53 https://cincodias.elpais.com/companias/2023-06-19/basquevolt-iniciara-en-2027-la-produccion-de-componentes-
para-baterias-de-automocion.html

54  https://www.deia.eus/ejes-de-nuestra-economia/2022/09/26/decisivo-peso-automocion-euskadi-navarra-6049861.html

55 https://sie.sea.es/3-jornada-cualifcaci%C3%B3n-permanente/ponencia%20mercedes %20cualificacion%20permanente.pdf
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que surgen enrelacién ala produccién de automoviles eléctricos y de sus infraestructuras, asicomo de
las vinculadas a la transformacion del actual modelo de movilidad.

Dentro del campo de las empresas auxiliares, el consorcio de reciente creacion, Basquevolt, contempla
un plan de formacion que abarca desde la adquisicién de conocimientos sobre los fundamentos basi-
cos de la tecnologia que desarrollan hasta la instruccion acerca de los objetivos de la entidad.

Es importante subrayar que buena parte de las companias auxiliares de la automocion y de los talle-
res de reparacion son pequenas y medianas empresas, o que complica sus posibilidades para abordar
planes de formacion continuada de sus empleados. A ello se suma la exigencia creciente de cualifica-
cién actualizada en competencias sobre electrificacion y digitalizacion de automoviles por parte de
sus clientes (las grandes compaiiias a las que suministran, o las marcas para las que trabajan). La Fun-
dacion Estatal para la Formacién en el Empleo (Fundae), dispone de herramientas como la formacion
bonificada que pueden ser una alternativa muy adecuada para micropymes y pymes. Sin embargo, esta
oportunidad no es aprovechada por muchas de ellas debido a falta de iniciativa de sus gerencias, difi-
cultades de acceso a lainformacion, o escasez de recursos.

Una via que contribuye a solventar el problema de la formacién interna en las empresas de pequeno ta-
mano es la oferta formativa que ofrecen las asociaciones empresariales. Los talleres de Euskadi estan
asociados en diferentes organizaciones a nivel provincial como la Asociacién de Talleresy Carrocerias
de Vizcaya (BAT)®, la Asociacion de Empresarios de Automocion de Gipuzkoa, (AEGA), y la Asocia-
cion de Empresarios de Automocién de Alava (ADEADA)®. Estas entidades facilitan a sus asociados
acciones formativas de muy diverso tipo que suelen abarcar todas las actividades relacionadas con la
gestion y funcionamiento de un taller de reparacion. En algunos casos, se solicita la participacion de
los socios para determinar y priorizar la tipologia y el alcance de los cursos. La organizacién, gestiony
financiacion de los mismos suelen hacerse, conjuntamente, con el Servicio de Empleo Vasco, Lanbide.
Dentro de esta oferta ya se estan incluyendo cursos relacionados con el vehiculo eléctrico y con los
cambios que esta experimentado el sector en materia de digitalizacion, asi como en su evolucién ha-
cia un nuevo modelo de movilidad. Las formaciones comprenden tanto cursos genéricos y de caracter
transversal, como los dedicados a vehiculos hibridos, como otras mas especificas sobre mantenimien-
to y reparacién de marcas y modelos concretos.

9.1.3. Oferta formativa en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco vinculada a la electrifica-
cion del automovil

Formacion reglada en el ambito de la Formacion Profesional (FP)

En Euskadi, los ciclos formativos incluidos en la familia profesional “Transporte y mantenimiento de
Vehiculos” se imparten en treinta centros de ensefanza. Las dos titulaciones de especializacion espe-
cificas para vehiculos eléctricos contempladas por esta familia profesional se imparten, durante el ano
académico 2023-2024, en nueve centros: “Mantenimiento de Vehiculos Hibridos y Eléctricos”, en cinco,
y “Mantenimiento y Seguridad en sistemas de Vehiculos Hibridos y Eléctricos”, en cuatro®, todos ellos
repartidos entre las tres provincias vascas.

Desde la Viceconsejeria de FP del Gobierno Vasco, se ofrece formacion especifica para el profesorado
que imparte en los ciclos formativos asociados y vinculados al sector del vehiculo eléctrico. Para ello,
cuentan con tres lineas de formacién del profesorado:

* Laformacidn especifica ofertada directamente desde la propia Viceconsejeria.

56 https://www.bat-tav.es/

57 http://www.aeqga.es/

58 https://adeada.com/

59 https://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/fp-educacion/
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* |a formacién especifica ofertada a través del Centro de Investigacion e Innovacién aplicada de la
Viceconsejeria de FP, TKNIKA.

* Mediante convocatorias de formacion, donde los centros disefan y solicitan a la administracion
competente aquella formacidn que necesitan para dar respuesta a los retos de la electrificacion del
automavil.

El 62 Plan Vasco de Formacion Profesional, lanzado en 2022 por la Consejeria de Educacion, no senala
de manera explicita la cualificacion especifica en la fabricacién y mantenimiento del automovil eléctri-
co, si bien se puede considerar que este aspecto queda subsumido en varias de sus lineas de actua-
cién. Este sexto Plan tiene como finalidad promover la renovacién del modelo de formacion profesional
adaptandolo a un escenario de disrupcion tecnoldgica acelerada, espoleado por la digitalizacion y la
necesidad de una sostenibilidad inclusiva, alineada con las metas de la Agenda Euskadi Basque Country
2030 que hace suyos los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. El Plan consta de siete
ejes de orientacion estratégicos y de quince areas de intervencion, cada una de las cuales se estruc-
tura sobre varias lineas de actuacién. La transicion hacia la nueva movilidad descarbonizada quedaria
representada en dos de esas lineas: “Sostenibilidad y economia circular en automocion” y “Movilidad
digital e inteligente”, ambas dentro del area de intervencién nimero 2, “Desarrollo tecnoldgico e inteli-
gencia aplicada”, perteneciente al eje “A, Tecnologia, digitalizacién y sistemas inteligentes".

Formacion reglada el ambito de la Formacion Superior

Las universidades del Pais Vasco tienen espacios continuos y permanentes de colaboracion con el sec-
tor de la automocion. Se da una continua reflexion sobre las necesidades que tienen las empresas,
adaptando sus programas formativos: unificando contenidos de una asignatura, introduciendo asig-
naturas nuevas o generando nuevas titulaciones®'. Las universidades tienen acuerdos a largo y medio
plazo con las empresas en las que éstas vierten sus retos y necesidades, y se buscan esos alineamien-
tos necesarios para que los programas de investigaciony formacion tengan éxito. Se realizan proyectos
de transferencia de la investigacion con ellos, y se aportan estudiantes mediante sistemas duales, en
forma de practicas y tesis doctorales. Toda esta investigacién de caracter publico-privada se canaliza
a través del Gobierno Vasco, diputaciones, empresas y ambito educativo. Pueden ser colaboraciones
directas o a través de diferentes entidades como el Basque Research Technology Alliance, el 4GUNE
Cluster de Formacién Universitaria en Ingenieria, Ciencia y Tecnologia, TKNIKA-Centro del Gobierno
Vasco para la Investigacion Aplicada de Formacion Profesional; HETEL-Asociacién de Centros de For-
macion Profesional de Euskadi o Tecnun-Escuela de Ingenieria de la Universidad de Navarra®.

Formacion no reglada en el ambito de la Formacion Ocupacional

En el Pais Vasco, la cualificacion de personas desempleadas destinada a su reincorporacion al mercado
laboral o de trabajadores en activo como forma de reciclaje profesional, es llevada a cabo a través del
Servicio de Empleo Vasco, Lanbide. Dentro de su catalogo formativo para 2024 incluye cuatro cursos
relacionados con la electrificacion del automovil, todos ellos destinados a personas desempleadas y
subvencionados por Lanbide. Los cursos: “Estructura y funcionamiento del Vehiculo Eléctrico”, “Com-
probacion y diagnosis del Vehiculo Eléctrico”, y “Mantenimiento de Vehiculos Hibridos”, tienen una du-
racion de 40 horas. El cuarto curso, denominado “Mantenimiento de Vehiculos Hibridos y Eléctricos”,

tiene una duracion de 90 horas®.

Formacion no reglada en el ambito de la formacion continua
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Esta formacion, destinada a proporcionar a los trabajadores en activo la cualificacion que necesitan a
lo largo de su vida laboral, se realizaba en Euskadi a través de La Fundacion Vasca para la Formacion
Profesional Continua, HOBETUZ, una entidad tripartita operativa hasta 2019, ano en que se integro en
Lanbide. Para el curso 2024, el catalogo formativo destinado a trabajadores en activo solo contempla-
ba un curso vinculado al vehiculo eléctrico, “Vehiculos Hibridos y Eléctricos”, de 30 horas de duracion.

9.2. Factoria de Stellantis de Vigo (Pontevedra, Galicia)

9.2.1. Stellantis y la industria del automovil de Galicia

Enla comunidad autdbnoma gallega se ubican tres factorias dedicadas a la produccion de automoviles:
Grupo Castrosua, Unvi y Grupo Stellantis, de las que las dos primeras ensamblan autobuses y Unica-
mente Stellantis fabrica turismos. Estas companias actuan como tractoras a la vez que se apoyan so-
bre una red de 200 empresas de distinto tipo y tamano especializadas en los diferentes eslabones de
la cadena auxiliar del sector de la automocion: logistica y transporte, suministros industriales, maqui-
naria y pequenas lineas integradas, matriceria y utillajes, automatizacién y robdética, mantenimiento,
ingenieria, servicios diversos, subcontratacion de procesos y centros tecnologicos.

El sector de Automociony Componentes de Galicia juega un papel destacado en la economia de la co-
munidad autonoma. Su cifra de negocio en 2022 alcanzo los 11.550 millones de euros, y el valor de sus
exportaciones fue de 8.220 millones de euros, representando el 27,5% del total de exportaciones ga-
llegas. Esta rama productiva ocupaba a 23.200 personas, el 13,8% de todo el empleo industrial de la
region. Durante el ano 2022 de Galicia salieron el 19% de todos los vehiculos de fabricados en Espana,
convirtiendo a esta comunidad en lider del ranking nacional debido, basicamente, a la actividad de la
planta de Stellantis en Vigo®“.

Todas las empresas gallegas del sector industrial de laautomocién se agrupan en el Cluster de Automo-
cion y Movilidad de Galicia (CEAGA), cuyo principal objetivo es mejorar la competitividad y sostenibili-
dad de sus asociados. Entre las principales herramientas con las que cuenta para alcanzar esta meta se
encuentra el desarrollo de un Plan Estratégico 2020-2024, y la actividad de la Universidad Corporativa
CEAGA. EI Plan Estratégico comprende 34 proyectos diferentes enmarcados en diez areas funcionales,
una de las cuales esta centrada en el Desarrollo de producto y la Nueva movilidad. La Universidad Cor-
porativa del Cluster dispone de una oferta formativa destinada a cubrir las necesidades de las empre-
sas a corto, medio y largo plazo. En los ultimos anos su catalogo ha incluido formaciones especificas
sobre el Vehiculo eléctrico®.

El Grupo Castrosua tiene como negocio la fabricacion de carrocerias de autobuses. Su germen se en-
cuentra en una de las companias del Grupo, Castrosua, que inicio su actividad en la localidad de O Car-
ballino, Ourense, a finales de la década de los cuarenta del siglo pasado. En la actualidad el Grupo esta
formado, ademas de por Castrosua, por tres empresas mas, Carsa, Insular, y Cidsa. Dispone de cinco
plantas de produccion, una en Manresa (Barcelona)y cuatro en Galicia, en los municipios de Vilagarcia
de Arousa(Pontevedra), Santiago de Compostela (A Corufa), Ourense y Viveiro (Lugo), que en conjunto
proporcionan empleo a mas de 350 personas. Entre sus productos se encuentran carrocerias disena-
das para vehiculos eléctricos e hibridos®.

UNVI, fundada en 1995, es una compania gallega dedicada a la fabricacién de carrocerias de autobuses,
midibuses y minibuses. Posee dos fabricas, una en San Cibrado das Vinas (Ourense)y otra en Oporto,
Portugal. La plantilla de ambas factorias junto a la de las oficinas centrales de Ourense capital, y las
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de las oficinas comerciales repartidas por Estados Unidos, Reino Unido y Francia, suman 325 trabaja-
dores. Sus modelos se disefian de manera especifica en funcion de las prestaciones y motorizaciones
requeridas por sus clientes?.

La planta de Stellantis en Vigo es heredera de la factoria abierta por Citroén en 1958. Con el paso de los
anos Citroén, junto con trece marcas de automoviles mas, ha pasado a constituir el Grupo Stellantis®.
La fabrica gallega incluye en su produccion el ensamblaje de las alternativas eléctricas seis modelos
de las marcas Peugot, Citroén, Opel, Fiat y Toyota. En 2021 se situaba en segunda posicion del ranking
de empresas de Galicia por ingresos de explotacion, con 7.357,5 millones de euros, proporcionando
empleo a 8.310 personas®.

9.2.2. Planes del sector para la formacion y recualificacion del personal en la fabricacion del
coche eléctrico

Como se ha mencionado en el apartado anterior, el Cluster de Automocion y Movilidad de Galicia, CEA-
GA, oferta formacion ajustada a las necesidades presentes y futuras de sus empresas asociadas, y ya
se empiezan aincluir en su catalogo cursos relativos al vehiculo eléctrico.

La formacién dentro del Grupo Stellantis, la compania de mayor tamano de las integrada en CEAGA,
presenta diversas modalidades. En primer lugar, se esta implicando en impulsar la formacion profesio-
nal en titulaciones mas recientes y necesarias para la adaptacion del sector a los cambios en materia
de automatizaciony electrificacién a través de un convenio de colaboracién con la Conselleria de Edu-
cacion, Formacion Profesional y Universidades. Este convenio tiene por finalidad la puesta en marcha
de tres nuevos programas de FP dual en el IES Politécnico de Vigo y en el Centro Integrado Valentin
Paz Andrade. Los programas corresponden a formacion en los campos de la Mecatronica industrial, la
Robdtica, y el Mantenimiento y la Sequridad en Vehiculos Hibridos y Eléctricos, que suman un total de
40 plazas para el curso 2023-2024 incluyendo, en la mayoria de los casos, practicas en la planta de Ste-
llantis en Vigo™. Por otra parte, laempresa puede proporcionar formacion especifica a los trabajadores
que se incorporan a su plantilla con el fin de que se integren de manera rapida y solvente en su cadena
de produccion. Asi lo hizo a finales del verano pasado cuando abrio un cuarto turno de fin de semana
paraincrementar los volumenes de fabricaciény supuso la contratacion de 700 nuevos empleados”. No
obstante, los sindicatos reclaman un plan de formacién adaptado a las nuevas necesidades del centro,
gue ha experimentado evoluciones técnicas y organizativas para mantener sus lineas de produccién?,
y que deber encarar la transformacion del sector hacia la electrificacion de sus productos.

La rama de los talleres de reparacion suele concentrar pequenas y medianas empresas dedicadas al
mantenimiento y arreglo de vehiculos. En Galicia se agrupan en cuatro asociaciones provinciales: la
Asociacion de Talleres de A Coruna (APTCOR), la Asociacién Provincial de Reparaciony Venta de Auto-
moviles y Recambios de Lugo (APREVAR), la Asociacion Provincial de Talleres de Reparacion de Vehicu-
los de Ourense (ATAVE), y la Asociacion Autonoma de Talleres de Reparacion de Vehiculos de Ponteve-
dra(ATRA). Entre los servicios que proporcionan a sus asociados se encuentran cursos de cualificacion
y recualificacion dirigidos a profesionales del sector en activo o en situacion de desempleo.
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APTCOR?” ha impartido cursos de formacién en Vehiculos Eléctricos, en colaboracién con ZF Group, de
caracter gratuitoy 6 horas de duracién centrados en especificaciones, herramientasy sistemas de alto
voltaje para reparacion/mantenimiento de vehiculos eléctricos. APREVAR™ dispone de un centro acre-
ditado en el Registro de Centros y Entidades de Formacion para el empleo que le capacita paraimpartir
Certificados de profesionalidad. En €l se da formacidn tanto a trabajadores ocupados como a desem-
pleados, ofertando cursos sobre vehiculos hibridos y eléctricos de 18 horas para personas que estén
trabajando y de 555 horas para personas en paro. ATAVE™ posee un Centro de Formacion homologado
en el que se imparten Certificados de profesionalidad y cursos de formacién ocupacional destinados a
jovenes desempleados. Ademas, sirve como centro de reciclaje para profesionales asociados, princi-
palmente a través de la Fundacién Tripartita y en colaboracion con la Camara de Comercio y la Confe-
deracion Empresarial de Ourense. En este centro se imparten algunos cursos de formacidn especifica
en vehiculos eléctricos. ATRA’ también dispone de un centro de formaciéon desde el que se imparten
cursos adesempleadosy a trabajadores en activo. La cualificacion incluye cursos de reciclaje. Su ofer-
ta contempla cursos sobre vehiculos eléctricos con una duracion de 20 horas.

9.2.3. Oferta formativa en la Comunidad Autonoma de Galicia vinculada a la electrificacion
del automovil

Formacion reglada en el ambito de la Formacion Profesional (FP)

Los ciclos que pertenecen ala familia profesional de “Transporte y Mantenimiento de Vehiculos” pueden
cursarse en treintay ocho centros repartidos por toda Galicia. El “Curso de Especializacién en Vehicu-
los Hibridos y Eléctricos”, se imparte unicamente en dos de estos centros, uno en Ribeira, A Corufa;y
otro en A Estrada, Pontevedra. El curso de especializacién “Mantenimiento y Sequridad en Sistemas de
Vehiculos Hibridos y Eléctricos” se ha ofertado en cinco centros, dos de la provincia de A Coruna, dos
de la provincia de Lugo y uno de la provincia de Pontevedra”.

En los centros de FP se hace mucha innovacién tecnoldgica en colaboracion con las empresas. Se
trata de proyectos de innovacion aplicada que incluyen el uso de nuevos combustibles, la mejora de
pilas o el incremento de la eficiencia y autonomia de los vehiculos. Los centros participan en ellos en
colaboracion con empresas y entidades externas a través de convocatorias anuales ofrecidas por la
Xunta de Galicia.
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Formacion reglada en el ambito de la Formacion Superior

Si bien todas las universidades gallegas ofrecen grados y maestrias mas o menos relacionadas con la
electrificacion del automovil y el cambio de modelo de movilidad, es la universidad de Vigo la que juega
un papel mas destacado en este campo dada su proximidad a la factoria de Stellantis y su vinculacion
a la zona franca viguesa. Este tipo de grados presentan una elevada demanda por parte del mercado
laboral. En este sentido, uno de nuestrosinformantes clave, profesor en una universidad gallega, senala
gue “vivimos una situacion de electrificacion de la demanda, todo un trdnsito hacia motores eléctricos.
Las universidades ofrecen los grados en Ingenieria eléctrica, electronicay otras, que proporcionan todas
las competencias que requiere esa transicion: disefo de instalaciones de baja y de alta tension, infraes-
tructuras de cargadores, centros de transformacion, lineas de distribucion, etc. También existen diversos
masteres en Eficiencia Energética y Sostenibilidad a los que se suman los directamente relacionados con
el cluster gallego de Automocidon, como el Master en Ingenieria de Automocion que oferta la Universidad
de Vigo. Ya hay funcionando cdtedras abiertas vinculadas a diversas empresas™®.

Formacion no reglada

En la Comunidad gallega, la competencia en formacion destinada al reciclaje y desarrollo profesional
de las plantillas en las empresas, o personas en situacion de desempleo, corresponde a la Conselleria
de Promocion del Empleo e Igualdad. Desde este organismo se ejecutan las lineas de ayuda a la forma-
ciény se ofrece una amplia gama de cursos. Dentro de su prevision de acciones formativas 2023-2024
dirigidas prioritariamente a personas desempleadas no se incluye ninguna relacionada con la electrifi-
cacion de vehiculos™.

9.3. Factoria de Stellantis de Zaragoza (Aragon)

9.3.1. Stellantis y la industria del automoévil de Aragon

La industria de la fabricacién de automoviles en Aragén tiene su principal exponente en la provincia
de Zaragoza, concretamente en la localidad de Figueruelas, a 30 kilémetros de la capital aragonesa,
donde se ubica la factoria del Grupo Stellantis. La planta cuenta con mas de 5.000 trabajadores y con
una capacidad de produccion cifrada en mas de medio millon de unidades al ano. En laregién se ubican
también numerosas empresas dedicadas a la fabricacion de componentes de automocion de diferente
nivel, lo que convierte al sector en un importante motor de la economia aragonesa. Se estima que la in-
dustria del automovil es la responsable directa del 6% del PIB regional, del 30,4 % del empleo industrial
y del 35% de las exportaciones de Aragon, solo por detras del sector agroalimentario®®.

Buena parte de las empresas que protagonizan la actividad productiva de laindustria automotriz arago-
nesa se agrupan dentro del Cluster de Automocion de Aragén (CAAR). El Cluster lo conforman 120 com-
panias y entidades de muy diverso tipo y tamano, incluyendo fabricantes, empresas de servicios, ins-
tituciones como la Camara de Comercio de Zaragoza, y centros tecnoldgicos y de investigacion como
el Centro de Investigacién de Recursos y Consumos Energéticos (CIRCE). Los socios del CAAR suman
11.000 millones de euros anuales de facturacién y emplean a unas 26.000 personas. Entre los servicios
que presta el Cluster a sus asociados se encuentran el acompanamiento y la asesoria en el acceso
a ayudas y subvenciones de las administraciones publicas, innovacion, desarrollo de negocio, [+D+i,
marketing y formacion®. Respecto al futuro del sector ante la transicion al vehiculo eléctrico, desde el
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Cluster apuntan que “el vehiculo eléctrico no ha tenido el impacto a corto plazo esperado, ya que la legis-
lacion es demasiado ambiciosa en las fechas que prevé. Hay varias legislaciones que apuestan por ello,
desapareciendo la combustion en 2035, pero ahora eso parece que se estd matizando, permitiendo el uso
de combustibles ecoldgicos o el desarrollo de hidrégeno a través del motor de combustion. En la cadena
de valor, la electrificacion puede ser positiva porque el vehiculo hibrido tiene recorrido, ya que el impacto
en el tren motor es menor, y eso no afectaria a Aragon”. Por otra parte, cerca del 70% de la produccion
de las empresas de componentes de automocién tienen como destinos otras plantas que no son la de
Stellantis en Figueruelas, por lo que su dependencia de esta gran factoria es limitada.

La planta del Grupo Stellantis empezo a operar en 1982, momento en que la empresa titular erala Gene-
ral Motors(GM)y su producto estrella el modelo de turismo Opel Corsa®?. En 2017 se integra en el consor-
cio PSA, yen el 202110 hace en el Grupo Stellantis. A partir de 2022 ensambla la version 100% eléctrica
del Opel Corsa, junto a los modelos térmicos Opel Corsa Crossland y el Citroen C Aircross. Ademas de
vehiculos también se fabrican piezas y subconjuntos para otras plantas del grupo. Desde 2021 funciona
el Taller de Baterias para el montaje de baterias destinadas a coche eléctrico, que abastece a la pro-
pia factoria y suministra baterias a la planta de Madrid, sumando una produccion, en 2022, de 55.050
unidades®. La empresa estudia la posibilidad de instalar una gigafactoria en los aledafos de la fabrica
destinada a la produccion de baterias de litio-ferrofosfato, Se trataria de un proyecto conjunto con la
compania China CATL, que requeriria de una inversion de 2.500 millones de euros y generaria cerca de
3.000 empleos®. Durante el primer trimestre de 2023 se anuncio la necesidad de cubrir sus instala-
ciones con 600 operarios mas para recuperar los turnos de produccion a medida que se recuperaba el
ritmo de actividad de la fabrica tras la pandemia.

El futuro de la planta de Figueruelas se ve con cierto optimismo por parte de los agentes consultados.
La representacion legal de los trabajadores (RLT) y la empresa acordaron en 2023 un nuevo convenio
colectivo en Zaragoza, con una vigencia de b anos. Se incluye el contrato de jubilacion parcial y el com-
promiso de incorporacion de nuevos empleados/as. CCOO es optimista laboralmente, con la incorpo-
racion de nuevos empleos en su fabricay los nuevos puestos asociados a las baterias. Las condiciones
laborales, formativas, de retribucion econdémica, etc., contribuyen en este convenio a mejorar la esta-
bilidad en el tiempo y establecer de una manera mas clara el futuro de Stellantis en Zaragoza. Los con-
venios como el de Zaragoza, pactados con sindicatos de clase, nada tienen que ver con el suscrito por
el sindicato corporativo de la factoria de Stellantis en Vigo®. En la Comunidad Auténoma, CCOO estima
que el sector esta muy ligado al motor de combustién térmico, y por tanto la afectacion alempleo enla
transicion hacia el vehiculo eléctrico entre los proveedores no sera directa, sino en todo caso, de signo
positivo o negativo, en funcion de las perspectivas de volumen de produccién y de la propia competiti-
vidad de estos proveedores.

9.3.2. Planes del sector para la formacion y recualificacion del personal en la fabricacion del
coche eléctrico

El Cluster de Automocion de Aragon, CAAR, que agrupa a numerosas empresas del ramo, proporciona
formacion a sus asociados a través de su entidad CAAR Academy. Esta organizacion dispone de un plan
formativo elaborado con la participacion de las empresas, de manera que trata de recoger las nece-
sidades e inquietudes del sector en materia de cualificacion. Detectadas las necesidades formativas,
se tratan de cubrir con las entidades o profesionales mas adecuados y se confecciona un catalogo de
actividades de formacion. CAAR Academy también pone a disposicion de sus socios dos herramientas
para facilitar la formacion dentro de las empresas: un servicio gratuito para gestionar la bonificacion
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de sus cursos por parte de la Fundacion Tripartita; y un servicio de asesoramiento y colaboracion para
la implantacion de un modelo formativo optimizado. Entre los cursos programados en su catalogo se
incluyen curos de formacion en vehiculos eléctricos, en colaboracion con Centro Zaragoza, Instituto de
Investigacion sobre Vehiculos S.A.%,

Con relacion a la transicion hacia un modelo de movilidad electrificado, desde CAAR Academy sena-
lan que la sustitucion en las ciudades de los turismos convencionales por pequefnos coches eléctricos
requerira cambios en los modelos y cambios en la recualificacion de las plantillas. En el centro de for-
macion del Cluster aragonés opinan que toda la cadena de valor se va a digitalizar y tecnificar, tanto en
productos como en procesos, y por tanto todos los puestos de trabajo van a tener que tecnificarse, bajo
tres vectores fundamentales: digitalizacion, sostenibilidad y responsabilidad social. Ello requerira la
consolidacion de un cambio de mentalidad en el abordaje de la formacion permanente de los trabajado-
res, una cuestion respecto ala que la mayor diferencia no se encuentra en el tamano de las empresas,
sinoenlaactitud del gerente o el lider de la compania hacia esa cultura de formacién continua, en verla
como unainversion en lugar de como obligacidn.

La planta del grupo Stellantis dispone de planes formativos que incluyen acciones formativas para la ca-
pacitacion completa del personal, adecuandose a las necesidades que demanda la transformacién del
sector. Entre estas acciones se encuentran: formacién sobre sequridad por riesgos eléctricos, planes
para la adaptacién a la arquitectura eléctrica, nuevas tecnologias, y sostenibilidad. La representacion de
CCOO en la fabrica nos senala que se estan realizando cursos basados en la manipulacién de elementos
eléctricos y de seqguridad, ya que no observa que se precise un perfil especial para realizar las operacio-
nes de montaje. El convenio establece®” una comisién de formacion donde la representacion legal de los
trabajadores podra participar en la planificacion a través de la propuesta de acciones formativas.

Las empresas de la rama de talleres de reparacion y mantenimiento se organizan en asociaciones a
nivel provincial. Estas agrupaciones ofrecen entre sus servicios cursos de formacidn para sus socios.
La Asociacion de Talleres de reparacién de Vehiculos de Zaragoza, ATARVEZ® incluye en su catalogo
2023-2024, un curso sobre Vehiculos eléctricos e hibridos nivel 3. La Asociacion de Talleres de la Pro-
vincia de Huesca, ATRVA®, también facilita formacion, si bien el ltimo curso relativo al Mantenimiento
de vehiculos hibridos se impartio en 2018. En 2021, la Asociacion Empresarial de Talleres de Reparacion
y Concesionarios de Vehiculos de Teruel participo, junto a sus homologas de Cuenca y Soria, en la re-
daccion de un Proyecto para la transicion a la movilidad eléctrica en las tres provincias que incluia un
plan para la formacién especifica a los profesionales de los talleres de reparacién en la nueva movili-
dad. El Proyecto fue presentado a la convocatoria abierta por el Gobierno de Espana dentro del Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia®. A dia de hoy no parece que esta propuesta haya tenido
recorrido alguno.

9.3.3. Oferta formativa en la Comunidad Autonoma de Aragon vinculada a la electrificacion
del automovil

Formacion reglada en el ambito de la Formacion Profesional (FP)

Aragén cuentacon quince centros enlos que seimpartenuno o varios de los ciclos formativos que com-
ponen la familia profesional de “Transporte y Mantenimiento de Vehiculos”. Los dos cursos que tratan
de manera especificalos vehiculos electrificados, “Especializacién en Vehiculos Hibridos y Eléctricos”y
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“Mantenimientoy Sequridad en Vehiculos Hibridos y Eléctricos”, se ofertan en Unicamente dos centros.
El primero de estos cursos se imparte en Alcaniz(Teruel), y el sequndo se oferta en Zaragoza capital®.

Existen acuerdos firmados entre el Cluster de automocion de Aragon y la Consejeria de Educacion del
Gobierno de Aragdn en materia de Formacion profesional con el fin de mejorar el contenido de las titu-
laciones y promover la formacion dual.

Formacion reglada en el ambito de la Formacion Superior

La Universidad de Zaragoza mantiene una estrecha relacion con el Grupo Stellantis. Tiene acuerdos
formales anuales para realizar practicas universitarias, trabajos de fin de grado y master en sus areas
productivas. Esto favorece que la Universidad sea una de las principales fuentes de reclutamiento para
la compania que encuentra en esta institucion personal adecuado a sus necesidades, especialmente
en puestos de mandos intermedios.

Los curriculos de los grados universitarios van adaptandose conforme avanza la tecnologia en materia
de movilidad alternativa y electrificada. Asi, en el curso 2010- 2011 el Grado en Ingenieria Eléctrica in-
corporo una asignatura optativa relacionada con la electrificacién del automovil: “Movilidad eléctrica”.
Ahora estaninmersos en un proceso de adaptacion de las titulaciones para llevar a cabo una actualiza-
cién del plan de estudios al mercado de trabajo debido al rapido desarrollo del vehiculo eléctrico y todos
los aspectos relacionados. El profesorado de la Universidad colabora con fabricantes de vehiculos o
con empresas proveedoras en proyectos de investigacion. La Universidad de Zaragoza forma parte de
la Fundacion CIRCE, un centro tecnoldgico que reline a empresas, centros de [+D+i y Universidad cuyo
objetivo es buscar soluciones innovadoras para un desarrollo sostenible, lo que incluye el desarrollo de
un nuevo modelo de movilidad. Junto a proyectos innovadores y de transferencia de la investigacion, la
Fundacion CIRCE también oferta formacion en diferentes disciplinas a organismos publicos, empresas
y particulares, entre ellas cursos sobre modalidad urbana sostenible y sobre movilidad inteligentes®.

Formacion no reglada

En la Comunidad aragonesa, la competencia en formacion no reglada, destinada a la formacion con-
tinuada de los trabajadores y muy especialmente a la cualificacion y recualificacion de personas des-
empleadas, corresponde al Instituto Aragonés de Empleo (INAEM). De los 1456 cursos que integran su
catalogo formativo para 2024, no se identifica ninguno que verse especificamente sobre reparacion,
mantenimiento o fabricacion de vehiculos eléctricos®.
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9.4. Factoria de Volkswagen de Landaben (Pamplona, Navarra)

9.4.1. Volkswagen y la industria del automavil de Navarra

El sector de automocion es uno de los motores econémicos de la Comunidad Foral. En 2022 supuso
el 6% del PIB regional y acapar6 13.000 empleos directos, el 4,5% de toda la fuerza de trabajo de la
region. Su volumen de negocio fue de 6.500 millones de euros. Durante 2021, las exportaciones su-
maron 4.650 millones de euros, lo que supone el 46% de todas las exportaciones de Navarra. Juega
un papel destacado dentro del sector industrial. Si dentro de la Comunidad autonoma, la industria
representa el 30% del PIB, la rama de la automocion por si sola es responsable de la cuarta parte del
PIB industrial®s.

El tejido empresarial de la industria navarra del automavil esta formado por una planta productora
de automoviles, la fabrica del Grupo Volkswagen ubicada en Landaben, y por 120 empresas dedi-
cadas a la prestacion de servicios y, sobre todo, a la fabricacion de componentes, fundamental-
mente para las funciones de trasmision, piezas interiores y tren de potencia. Para la mejora de su
competitividad, el sector cuenta con dos importantes organizaciones: la Asociacion Cluster de
Automocion de Navarra (ACAN)y el Centro Tecnoldgico especializado en movilidad y mecatroénica
de Navarra (NAITEC).

ACAN persigue aglutinar los intereses de todas las empresas y agentes que conforman la cadena de
valor de laautomocién en Navarra con el fin de incrementar la competitividad mediante la cooperacion
y consolidar a la Comunidad Foral como una regién de excelencia en el sector. En 2023 contaba con b5
asociados, entre ellos Volkswagen Navarra®.

NAITEC surgi¢ en 2018 como una iniciativa del Gobierno de Navarra para impulsar el desarrollo de tec-
nologias aplicadas al impulso del sector de la automocién y de la mecatronica. Ofrecen soluciones a la
industria del automaévil en materia de sistemas asistidos, conectividad, eficiencia energética, aligera-
miento, electronica impresay fabricacion avanzada®.

La fabrica del Grupo Volkswagen del poligono industrial de Landaben, en Pamplona, tiene sus antece-
dentes en la hispano-britanica Authi, que manufacturo turismos desde mediados de los anos sesenta
hasta 1976, fecha en que tomo el relevo de la produccion SEAT y, desde 1984, Volkswagen. En la actuali-
dad la planta da trabajo a méas de 4.500 profesionales (4.625 en 2021). El modelo Polo, ensamblado des-
de 1984, dejara de producirse en Navarra en 2024. El modelo Taigo sequira el mismo camino a partir de
2026. A partir de ese momento Volkswagen Navarra comenzara a fabricar dos SUV (vehiculo deportivo
utilitario, por sus siglas en inglés) eléctricos, uno de marca VW y otro de Skoda.

En junio de 2023 Volkswagen Navarra ha iniciado el proceso de transformacion de instalaciones para
fabricar coches eléctricos a partir de 2026 y convertirse desde ese ano en una fabrica multimarca de
modelos eléctricos y de combustién. La inversidn estimada de la obra es de 12 millones de euros y tiene
una duracion prevista de nueve meses, momento en el que se iniciara el montaje de las instalaciones
productivas. Es la cuarta planta europea de la marca Volkswagen que entra en el proceso de transfor-
macion hacia la electromovilidad.

El convenio colectivo vigente terminé a finales de 2023 y ya ha comenzado la negociacién del nuevo
convenio, con las tensiones que esas negociaciones generan siempre entre la empresay la represen-
tacion de los trabajadores y trabajadoras (RLT) especialmente en momentos de incertidumbre como
los actuales. Las inversiones de actualizacion de la fabrica y el compromiso de carga de diferentes
vehiculos parecen asequrar el futuro de la automocién en la comunidad, asi como la de los diferentes
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proveedores y empresas auxiliares. La compania, en contra de la pretensién de su RLT, ha optado por
subcontratar a la empresa surcoreana de automocion Hyunday el montaje de las baterias para los mo-
delos eléctricos que se ensamblaran en Landaben a partir de 2026. Ello implica que la compania asia-
tica invertira en Navarra en una nueva planta industrial, para la fabricacion y montaje del paguete que
incluye las celdas con el sistema de gestion de baterias y los componentes auxiliares, con una prevision
inicial de generar 200 empleos?’.

La Comunidad Foral de Navarra esta inmersa desde 2018 en la iniciativa Naveac Sustainable Mobility®®
cuyo objetivo es el desarrollo de las capacidades industriales de la region en torno al vehiculo eléctrico,
auténomo y conectado junto a mas de 80 empresas navarras. Ademas, forma parte de la Alianza de
Regiones de Automocion, creada en el marco del 1502 Pleno del Comité Europeo de las Regiones para
fomentar la cohesion territorial de las zonas afectadas por la descarbonizacion del sector.

9.4.2. Planes del sector para la formacion y recualificacion del personal en la fabricacion del
coche eléctrico

La Asociacion Cluster de Automocion de Navarra, ACAN, colaboré en 2017 con el Servicio Navarro de
Empleo del Gobierno de Navarra en la elaboracién del catalogo de necesidades formativas del sector de
la automocioén, impulsando la empleabilidad de estudiantes y personas trabajadoras a través de itine-
rarios y acciones formativas adaptadas a las necesidades reales de las empresas. El foco de las actua-
ciones se centro en laIndustria 4.0, sin mencion explicita a cualificacion en vehiculos electrificados. La
oferta formativa que la Asociacion ofrece a sus asociados esta referida a nuevos modelos avanzados
de gestion®.

La planta de Volkswagen de Landaben dispone de su propio centro de formacion denominado Volkswa-
gen Academy. Esta entidad permite a la compania desarrollar planes de formacion continua para sus
trabajadores, desplegar su programa de Formacién Profesional Dual que sirva como principal via de
incorporacion de personal técnico a la plantilla, y ofertar formacion al tejido industrial navarro, centros
educativos, institucionesy particulares.

Los planes de formacion interna se destinan a la recualificacion de los propios trabajadores de la fac-
toria, de manera que puedan adaptarse rapidamente a las innovaciones que se produzcan en las di-
ferentes areas productivas de la planta. La representacién de CCOO en Volkswagen confirma las ac-
tividades de reciclaje organizadas por la compania, sefalando que se estan buscando trabajadores y
trabajadoras que tengan estudios y capacidades que actualmente no hay en la empresay, sobre todo,
la posibilidad de adaptarse a nuevos roles. El convenio establece que “se impulsard tanto la formacion
continua de la plantilla actual como la preparacion de futuros profesionales, estimulando el esfuerzo y la
valia personal. Para ello, se ofrecerd actividad formativa reglada que permita mejorar su capacitacion y
optar a la ocupacion de nuevos puestos de trabajo, formacion abierta fuera de horas de trabajo para el
personal interesado, y reciclaje, en la periodicidad que se determine”.

El programa de Formacion Profesional Dual se sustancia en el Programa de Aprendices. Este Programa
de Aprendices tiene dos anos de duracion y esta dirigido a alumnos de FP, de Grado Medio o Superior,
que hayan realizado su practicas obligatorias o Formacion en Centros de Trabajo (FCT)y hayan comple-
tado dos cursos en alguna de las siguientes especialidades: Automatizacion y robotica; Mecatronica
Industrial; Disefo en fabricacién mecanica; Electromecanica de vehiculos o Carroceria. Los aspirantes
son seleccionados para entrar en el Programa de Aprendices a partir de su expediente académico,
los informes de los centros en que han cursado y realizado su FCT, y los resultados que obtengan en
una bateria de pruebas selectivas a las que se les somete en Volkswagen Academy. Los seleccionados
permaneceran dos anos completando su formacioén en los talleres de la planta de Landaben, realizando
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los mismos horarios y turnos que los trabajadores de plantilla, con los que conviven, y conveniente-
mente tutorizados. Al finalizar esta formacién deben superar un examen tras el que obtienen su titulo
de Formacién Profesional, el titulo de la Camara de Comercio Alemana en Espana(AHK)y un certificado
del Gobierno de Navarra que avala los contenidos de postgrado de Volkswagen Academy. Terminada
su cualificacidn los egresados tienen la opcion de ingresar en la plantilla de Volkswagen Navarra. El
Programa cuenta con siete promociones que suman 144 alumnos, de los que 132 forman ya parte de la
nomina de la empresa alemana.

El centro de formacion de Volkswagen también dispone de un Programa de Practicas dirigido a cinco
perfiles de alumnos: estudiantes de FP que requieren realizar sus FCT; estudiantes universitarios; per-
sonas que han cursado los titulos propios de masteres que ofrece Volkswagen Navarra en Consultor
SAPy en Direccion de Produccion en Automocion; personas que han finalizado la FP y acceden a través
el Servicio Navarro de Empleo; y estudiantes de Ensefanza Secundaria Obligatoria'.

Volkswagen Navarra dispone por tanto de una poderosa herramienta y una estructura formativa sélida
que le deberia permitir abordar con facilidad la recualificacion de sus empleados en el proceso de tran-
sicién del vehiculo convencional al vehiculo eléctrico, adaptandose a los cambios en la cadena de valor
de la automocion que supone la implementacion de un nuevo modelo de movilidad descarbonizado.

El segmento de las empresas dedicada a la reparacion y mantenimiento de vehiculos en la Comunidad
Foral se agrupan enla Asociacion Navarra de Talleres de Reparacién de Vehiculos, ANTRV'Y. Desde esta
asociacion senalan que estan ofreciendo un curso de reskilling y upskilling, de mas de 400 horas, para
personas desempleadas mayoritariamente, sobre vehiculos hibridos y eléctricos que puede facilitar su
entrada en el mercado laboral, financiado por Educacién del Gobierno de Navarra a través del SEPE.

En mayo de 2023 se acordo el Convenio colectivo de Talleres de Reparacion de Vehiculos de Navarra,
con vigencia hasta finales de 2024. En este documento se recoge la necesidad de una capacitacion
continuada del personal que permita afrontar los rapidos cambios tecnoldgicos en el sector : “Detectar
a través de los medios que estimen oportunos las necesidades de formacion, reciclaje, y adaptacion a
nuevas tecnologias exigidas para la 6ptima cualificacion para las personas trabajadoras del sector.” y
“establecer un programa de cursos «ad hoc» para todo el personal del sector, asi como para jovenes tra-
bajadores de nueva contratacion”. Este reconocimiento deberia impulsar la adaptacion del subsector a
la nueva movilidad basada en el vehiculo eléctrico y conectado.

9.4.3. Oferta formativa en la Comunidad Foral de Navarra vinculada a la electrificacion del
automovil

Formacion reglada en el ambito de la Formacion Profesional (FP)

En la Comunidad Foral, los ciclos formativos correspondientes a la familia de Formacion Profesional
Transporte y Mantenimiento pueden cursarse en cinco centros publicos. De los dos cursos de especia-
lizacién que tratan de manera especifica los vehiculos electrificados, el de “Vehiculos Hibridos y Eléctri-
cos”y el de "Mantenimiento y Seguridad en Sistemas de Vehiculos Hibridos y Eléctricos”, solo el primero
se oferta en un centro publico navarro, concretamente en el CIP Virgen del Camino de Pamplona'.
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La formacion profesional reglada y la formacion para el empleo se coordinan desde el Servicio de Pla-
nificacion e Integracién de la Formacién Profesional del Departamento de Educacion del Gobierno de
Navarra. Su estrategia esta asociada a Sodena (Sociedad de Desarrollo de Navarra)y a S4 Navarra, la
agenda de transformacion econémica regional para ser una region referente en Europa en economia
sostenible, digital y comprometida con el territorio y las personas. Son pioneros en introduciry estable-
cerlaestructuray el curriculo del Titulo de Técnico en Electromecanica de Vehiculos Automoviles en el
ambito de la Comunidad Foral de Navarra, donde ya se incluyd un médulo propio de 70 horas denomina-
do “Mantenimiento de vehiculos hibridos, eléctricos y de hidrogeno”.

Los titulos de FP también se pueden adaptar a las necesidades del sector. Se establecen minimos des-
de el Gobierno Central, pero la Administracién Autonémica puede generar modulos propios, eliminando
maddulos desfasados. Los centros tienen esa opcién, emitiendo informes donde se justifica la necesi-
dad de incorporar nuevos médulos, hasta 160 horas, complementando los perfiles profesionales. Asi se
trata de responder de manera 4gil a las demandas y necesidades de las empresas.

Para la formacion continuada de los docentes, el Departamento de Educacion navarro dispone de dos
lineas: la formacion con caracter general para abordar las necesidades pedagdgicas que la Adminis-
tracion considere necesario; y los programas propios, con nuevas metodologias, y con una extrema
atencién a todas las necesidades que vehiculan los departamentos. Si hay una demanda especifica que
sobresale y es general, ésta se prioriza. La formacion del profesorado se refuerza por medio de la figura
del especialista. Se trata de contar con el apoyo de profesionales de los sectores productivos cuando
surge la necesidad de actualizar el curriculo de las asignaturas o de incorporar nuevas ensenanzas. Los
departamentos de los centros educativos disponen de libertad para elegir especialistas, que a veces
incluso se adhieren al centro, acompanando al profesorado durante un tiempo. Cuando es el profesora-
do el que realiza estancias en las empresas, se reduce su horario lectivo. Hay un interés especial de la
consejeria para que el profesorado esté muy cerca de las empresas.

La configuracion del sistema de FP en Navarra y el esquema de capacitacion permanente de su profe-
sorado podrian facilitar la introduccién, rapiday efectiva, de las nuevas cualificaciones que requiere la
transicion hacia un modelo de movilidad electrificado.

Formacion reglada en el ambito de la Formacion Superior

Existen lineas de colaboracion entre las universidades navarras y el sector de la automocién. La Es-
cuela de Ingenieria de la Universidad de Navarra, también denominada Tecnun, ha disefnado una nueva
asignatura de tecnologia de vehiculos que incorpora la electrificacion del automovil y su entorno. Tie-
nen una catedra con Volkswagen y convenios de colaboracién con GKN y Gestamp dos importantes
multinacionales del sector de los componentes presentes en laregion.

Formacion no reglada

En el ambito de la formacién continua la direccién de FP de la Comunidad Foral ha absorbido la gestidn
de la formacion para el empleo. Se ofrece formacion de reskilling y upskilling, con varios programas y
acreditacion de certificados de profesionalidad. En la actualidad, tienen programadas, en la zona de
Pamplonay comarca, y enlazonade Tudela, varias acciones formativas relacionadas con el motor eléc-
trico. Las acciones son de 30 0 60 horas, acumulables, y dan lugar a mejoras en la acreditacion. Tienen
comunicacion directa con las empresas a través de las practicas no laborales que realiza el alumnado
en diferentes empresas. Ademas, desde los centros de Formacién Profesional se esta abordando toda
la formacion para el empleo, a demanda de las propias empresas, cuando éstas no disponen de recur-
sos suficientes para asumirla.

El Servicio Navarro de Empleo-Nafar Lansare, ofrece el programa Lidera, cuyo objetivo es impulsar las

competencias del personal directivo, empresarial y técnico cualificado que promuevan el desarrollo de
un cambio empresarial hacia una nueva economia, sostenible, verde y robotizada.
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10
Conclusiones
y propuestas

Si hay una palabra que defina el futuro del sector del automdvil en Espana es incertidumbre. Aparece
enlos textosy se ha citado entodas las entrevistas que hemos realizado: por las decisiones que tome la
Unién Europea sobre el ritmo de implantacion del vehiculo eléctricoy el fin de los motores de combus-
tion, por las decisiones que tomen las marcas sobre la fabricacién de modelos eléctricos en las plantas
espanolas, por la competencia de Chinay otras paises de fuera de la UE, por el desarrollo de las plantas
de baterias, por la extension de las infraestructuras de recarga, que son fundamentales para que au-
mente la venta de VE en el pais...

Hay consenso en considerar que el coche eléctrico, entendido en todas sus variables, va a convivir
durante un tiempo con el coche tradicional de combustion interna hasta que finalmente se imponga, y
que el ritmo de esta sustitucion dependera en buena medida de las decisiones que se tomen en la Unidn
Europea. Este cambio hacia la electrificacién se produce en un entorno de transicion ecoldgica hacia
una economia baja en carbono, donde el proceso de transicion desde las energias fosiles a las energias
renovables conlleva también un cambio tecnolégico y cultural que no afecta solo a la tecnologia de los
coches sino a los modelos de movilidad disponibles y al uso que de los mismos decidan hacer las per-
sonas en sus desplazamientos.

En el contexto actual de creciente concienciaambiental y de necesidad de abordar el cambio climatico,
las formas de movilidad no contaminantes se han vuelto cruciales para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y mejorar la calidad del aire. Pero las nuevas formas de movilidad sostenible no
implican solo la sustitucion de los coches de combustion por los eléctricos, sino que implican la coe-
xistencia de otras tecnologias emergentes y practicas innovadoras, algunas de las cuales destacamos
a continuacion:

* Eluso de vehiculos eléctricos para el desplazamiento de personas incluye no solo los automoviles
sino también bicicletas, scooters y monopatines eléctricos, que ofrecen opciones variadas para
diferentes necesidades de movilidad.

* Eltransporte publico electrificado, como autobusesy trenes eléctricos, desempefa un papel crucial
en la reduccion de emisiones a gran escala. Las ciudades estan invirtiendo en la electrificacion
de sus flotas de transporte publico, disminuyendo la dependencia de los combustibles fosiles y
mejorando la eficiencia en términos de costos y emisiones.

* Los servicios de movilidad compartida, como carpooling, carsharing, bicicletas compartidas,
sistemas de alquiler de scooters... estan ganando popularidad, especialmente en areas urbanas.
Estos servicios no solo reducen la congestion del trafico, sino que también promueven la eficiencia
energeéticay reducen las emisiones individuales al fomentar el uso compartido de vehiculos.

* |a implementacién de infraestructuras inteligentes contribuye a optimizar la movilidad no
contaminante. Sistemas de gestion del trafico, semaforos inteligentes y estacionamientos con
carga para vehiculos eléctricos son ejemplos de tecnologias que mejoran la eficienciay la seguridad
del transporte sostenible.

* |os vehiculos autdbnomos tambien estan siendo desarrollados con el objetivo de mejorar la
movilidad y reducir las emisiones. La optimizacién de rutas, la conduccién eficiente y la reduccion
de congestiones son algunas de las promesas de esta tecnologia, aungque su implementacion a gran
escala aun esta en proceso.

La movilidad no contaminante ha experimentado avances significativos en los ultimos afos, abriendo
nuevas perspectivas para un futuro mas sostenible. La combinacién de vehiculos eléctricos, transporte
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publico electrificado, movilidad compartida, infraestructura inteligente y vehiculos auténomos crea un
ecosistema integral que puede contribuir significativamente a la reduccién de las emisiones y mejorar
la calidad del aire en entornos urbanos. Sin embargo, se necesitan esfuerzos continuos de inversion,
desarrollo tecnologico, regulacion y cambio cultural para superar los desafios actuales y maximizar el
impacto positivo de estas soluciones en la movilidad urbana y regional y minimizar los efectos negati-
VoS que estos cambios puedan suponer para el empleo.

La transformacion del sector de automocion hacia actividades relacionadas con la nueva movilidad se
ha convertido en una prioridad para las empresas, que prevén destinar mas inversiones a la sostenibili-
dad, con el consiguiente efecto en un mercado laboral en el que habra puestos de trabajo que disminui-
ran su presencia o incluso desapareceran, mientras que emergen nuevas ocupaciones.

Para hacer frente a los retos que estos cambios suponen es necesario un dialogo permanente y fluido
entre las distintas administraciones, las empresas del sectory sus organizaciones sectoriales y los sin-
dicatos mas representativos, de tal forma que se planifiquen las actuaciones a implementar teniendo
en cuentalas necesidades de laindustria, de las personas trabajadoras, de las usuariasy de la sociedad
en su conjunto.

La transicién presenta desafios significativos, pero también oportunidades para la sostenibilidad y la
innovacion. Para garantizar el mantenimiento del empleo durante esta transicion, es esencial adoptar
estrategias que fomenten la adaptaciény el desarrollo de competencias, asi como la diversificacion de
la produccion. A continuacidn, se presentan algunas propuestas para abordar estos desafios y promo-
ver una transicion justa hacia la movilidad eléctrica.

1. Recualificacion y desarrollo de competencias y habilidades:

Poner en marcha, a través del dialogo social y utilizando todas las herramientas del sistema y las po-
sibilidades de la nueva ley de formacion profesional, programas de formacion en el empleo para las
personas que trabajan en la industria automotriz o que pretenden acceder a ella, para dotarles de las
competencias necesarias para trabajar en la produccion y mantenimiento de coches eléctricos y en
todos los productos y servicios ligados a la nueva movilidad. Estos programas deberian incluir planes
de formacidn sectoriales dirigidos sobre todo a las pequenas y medianas empresas que no tienen la
estructura necesaria para implementar sus propios planes de formacion de empresay planes dirigidos
a personas en situacion de desempleo que quieran encontrar trabajo en el sector.

Que las empresas realicen, como exige el Estatuto de los Trabajadores, las inversiones necesarias para
implementar sus propios planes de formacion que deberan negociar con larepresentacién de los/as traba-
jadores/as y podran contar con las ayudas que ofrece la Administracion para asegurar que todos sus tra-
bajadoresy trabajadoras pueden actualizarse y recualificarse (upskilling y reskilling), sin dejar a nadie atras.

Utilizar como herramienta fundamental de la formacion en el empleo microformaciones que permitan
la acreditacion parcial de competencias que, sumadas, permitan ascender por un continuo de forma-
ciény obtener sucesivas acreditaciones y titulaciones de mayor nivel. De esta forma se asegurara que
el esfuerzoy la inversion realizados por las empresas y las personas trabajadoras en formacion tienen
un reconocimiento oficial con validez en el mercado de trabajo.

Establecer asociaciones con instituciones educativas y centros de investigacion para desarrollar pro-
gramas de cualificacion especificos para el sector.

2. Diversificacion de la produccion:
Produccién dual: fomentar la produccion dual, donde las lineas de ensamblaje se utilicen para fabricar

tanto vehiculos de combustion interna como vehiculos eléctricos. Esto permitiria una transicion gra-
dual y minimizaria el impacto en el empleo.
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Componentesy baterias: incentivar la produccion local de componentes y baterias para vehiculos eléc-
tricos, generando nuevas oportunidades de empleo en sectores relacionados.

3. Incentivos y apoyo financiero:

Incentivos a la investigacion y desarrollo: ofrecer incentivos fiscales y financieros para empresas que
inviertan en investigacién y desarrollo de tecnologias relacionadas con vehiculos eléctricos y sistemas
de carga.

Apoyo a pequenas y medianas empresas (PYMEs): implementar programas de apoyo financiero y técni-
co dirigidos a PYMEs en la cadena de suministro automotriz, facilitando su adaptacién a la produccion
de vehiculos eléctricos.

4. Transicion justa y acuerdos laborales:

Dialogo social: fomentar un dialogo social continuo entre la administracion y los agentes sociales para
acordar medidas de apoyo al sector en diferentes ambitos que, al mismo tiempo, beneficien a toda la
ciudadania al contribuir a la descarbonizacién y la seguridad de la movilidad.

Negociacidn colectiva entre las empresas, las personas trabajadoras y los sindicatos para garantizar la
implementacion de medidas justas y equitativas en la empresa durante la transicion.

Acuerdos laborales flexibles: negociar acuerdos laborales flexibles que permitan ajustes graduales en
la producciony la fuerza laboral sin impactos negativos significativos.

B. Promocion de la economia circular:

Reciclaje y reutilizacién: estimular la economia circular mediante la promocién del reciclaje y la reutili-
zacion de componentes de vehiculos, generando empleo en la gestién sostenible de materiales.

Como conclusion, conviene tener en cuenta que la transicion hacia la movilidad eléctrica enlaindustria
automotrizno solo presenta desafios, sino también oportunidades paralainnovaciény la sostenibilidad.
Laimplementacion de estrategias que aborden las preocupaciones laborales y fomenten la adaptacién
y el desarrollo de competencias garantizard un futuro mas sostenible y equitativo para la industria del
automovily sus trabajadoresy trabajadoras. La colaboracion entre gobiernos, empresasy trabajadores
sera clave para lograr una transicién exitosa y mantener empleos de calidad en este sector.
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Anexo

En este anexo se detallan las principales ocupaciones o puestos de trabajo que pueden tener relacién
con la implantacion y desarrollo de los coches eléctricos en nuestro pais, agrupadas por familias pro-
fesionales y relacionadas con los titulos de Formacidn Profesional y/o Certificados de Profesionalidad
que capacitan para desempenarlos.
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